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PRESENTACION

La Educacion Superior en su condicion de bien publico social-estratégico, derecho
humano y universal, y deber del Estado, adquiere nuevas funciones, distintos
valores, diferentes retos, compromisos, como esencia del rol estratégico de la

comunidad académica en el desarrollo humano sostenible, es decir el buen vivir.

Las instituciones educativas debemos actuar en correspondencia con las exigencias
del rol de la educacion en la erradicacion de la pobreza para lograr el desarrollo
humano. Debemos promover transformaciones en el quehacer educativo
estimulando la participaciéon de los miembros de la comunidad educativa con
emocionalidad y pasion para visionar los cambios y transformaciones disruptivas.
La educacion universitaria desempenia un rol fundamental en la transformacion
econOmica, social, politica, cientifica y cultural de la sociedad, en la generacién de
riqueza, de una cultura de paz, de integracion y de identificacion social, de lucha
contra el hambre y la pobreza, del crecimiento de las identidades. Asimismo, debe

ser proactiva en la prevencion del cambio climatico y de la crisis energética.

Frente a estos desafios el CNU pone a disposicion el Plan Operativo Anual 2023
dirigido a las IES y la sociedad nicaragiiense como instrumento para operativizar
los indicadores y metas del Plan Nacional de Educacion Universitaria 2023-2026
(PLAN-EU 2023-2026) mediante una puesta en comun de lo alcanzable en 2023.

Estamos seguros que, con la implementacién del trabajo colaborativo de la
comunidad universitaria, del Subsistema de Educacion Superior, se logrard una
articulacién mas estrecha entre el PLAN-EU 2023-2026, el Plan Operativo Anual 2023
y los planes operativo de las IES, que permitan la ejecucion de acciones estratégicas
y favorezcan la construccion de espacios de aprendizaje de calidad y mayor acceso
a la educacion superior, ratificando nuestro compromiso con cada persona, familia,

comunidad y la sociedad nicaragiiense.

Ramona Rodriguez Pérez
Presidenta CNU
Rectora de la UNAN-Managua
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CERTIFICACION

CERTIFICACION

El suscrito Secretario del Consejo Nacional de Universidades, en uso de las
facultades que le confiere la Ley No. 89 “Ley de Autonomia de las Instituciones
de Educacion Superior”, publicada en La Gaceta, Diario Oficial No. 77, del 20
de abril de 1990, CERTIFICA y da fe que en la Sesion Extraordinaria No.
18-2023, del veintisiete de junio del afio dos mil veintitrés, el Consejo Nacional
de Universidades 6rgano Rector de la Educacion Superior, aprobd por
unanimidad, el “Plan Operativo Anual (POA), 2023 del Consejo Nacional
de Universidades”, presentado por el maestro Isaias Javier Herndndez
Sanchez, Director de la Direccion de Planificacion y Desarrollo del Consejo

Nacional de Universidades.

Para los fines que estime pertinentes, se extiende la presente
CERTIFICACION.

Dado en la ciudad de Managua, Nicaragua a losveintiocho dias del mes de junio

Tels: (505) 2266 2807-2266 2808- 2266 2835
2266 9472-2266 9467-2266 9468 email:cnuni@ibw.com.ni
www.cnu.edu.ni
Apartado Postal: EC-44, Managua, Nicaragua.
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1. Introduccion

De acuerdo con los lineamientos del Marco Estratégico de la Educacion Superior 2022-2030
y los procesos integrales declarados en el Plan Nacional de Educacién Universitaria 2023-
2026 se ha elaborado el Plan Operativo Anual 2023 (POA 2023) que proyecta las metas e
indicadores a alcanzar en el marco de la Misiéon y Vision del Consejo Nacional de
Universidades (CNU).

En el presente POA 2023 se especifican las proyecciones e indicadores que evidencien los
avances de la formacidn, investigacion, vinculacion/extension y la gestion institucional
universitaria. La Formaciéon como lineamiento estratégico comprende actividades
orientadas a los modelos curriculares, sistemas de evaluacion, cobertura educativa,
permanencia estudiantil, seguimiento a graduados, armonizacion de carreras, oferta

educativa de grado y posgrado.

La Investigacion comprende actividades orientadas a integrar la investigacion con
innovacién de tipo inter y transdisciplinar y abrir espacios de divulgacion cientifica. La
Vinculacién/Extension comprende actividades dirigidas a impulsar alianzas estratégicas
con instituciones del Estado, el desarrollo de espacios de colaboraciéon para practicas

profesionales y el fortalecimiento de alianzas para el intercambio académico.

La Gestion Institucional Universitaria comprende acciones dirigidas a la promocion de una
cultura de planificacidn, desarrollo de la transformacion digital en los procesos académicos,
cambios estructurales institucionales, el fortalecimiento de universidades comunitarias, la
mejora continua, gestion de la calidad, la acreditacion de las instituciones, sistema nacional
de estadisticas, procesos regulatorios de las IES, seguimiento al cumplimiento de las leyes y

el establecimiento de normativas de regulacion y monitoreo.

El Consejo Nacional de Universidades como drgano rector del Subsistema de Educacion
Superior, afronta los desafios que se presentan a nivel nacional en los procesos formativos,
investigativos, extensionistas y de gestion, por lo cual, considera vital la cooperacion activa
de las IES, las comisiones de trabajo, las distintas unidades académicas de las IES y todas las

instancias de la estructura organizativa del CNU.




2. Metodologia

La construccion del POA 2023 ha involucrado la participacion de los honorables miembros
del Consejo Nacional de Universidades, Coordinadores de las 13 Comisiones y 2
Subcomisiones del CNU, directores y ejecutivos de la Estructura Organizativa y
Funcionamiento del CNU. Mediante sesiones de trabajo colaborativas, se conté con la
participacion de mas de 50 académicos y ejecutivos distribuidos en 4 equipos

multidisciplinarios.

Cada equipo multidisciplinario atendid un proceso integral y fue coordinado por un
académico asignado. El primer equipo, dirigido por la coordinadora de la Comision de
Gestion de la Calidad, atendi¢ al proceso integral de Gestion Institucional Universitaria. El
segundo equipo, dirigido por el coordinador de la Comision de Formacion, atendio al
proceso integral de Formacion. El tercer equipo, dirigido por la coordinadora de la Comision
de Investigacion, atendio el proceso integral de Investigacion, el cuarto equipo, dirigido por
la coordinadora de la Comision de Vinculacion, atendio el proceso integral de Extension o

Vinculacion.

Se realizaron dos sesiones para el proceso integral de Gestion Institucional Universitaria,
una sesion para el proceso integral de Investigacion, una sesion para el proceso integral de
Extension o Vinculacion y 4 sesiones para el proceso integral de Formacion. Cada sesion se
desarrollé de manera participativa mediante espacios de reflexion y discusion para analizar
el cumplimiento de las metas en el periodo de ejecucion del PLAN-ES 2023-2026. Asimismo,
se elaboraron macroactividades que permitan la delimitacion de actividades y tareas en los
planes operativos de las Direcciones del CNU, Comisiones, Subcomisiones de trabajo y en

los planes operativos de las IES.

El POA 2023 ha sido construido con el propdsito de ser un marco de referencia que gradue
el logro de las metas declaradas en el PLAN-ES 2023-2026, que favorezca la autoevaluacién
institucional respecto al cumplimiento de las metas, delimite los compromisos de cada

instancia, focalice los esfuerzos en la consecucion de acciones especificas que garanticen el

cumplimiento de las metas.
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3. Procesos integrales
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universitaria Formacién

Vinculacién o Investigacién
Extensién

4. Gestion institucional universitaria?

De acuerdo con lo expuesto en el Plan Nacional de Educacién Universitaria 2023-2026 del CNU (2022, b), este proceso integral “comprende todos los procesos y
acciones concernientes a la planificacion, organizacion, seguimiento, monitoreo y evaluacion de la gestiéon académica, administrativa y financiera en toda la

institucion. Asimismo, incluye los procesos relacionados con el funcionamiento de la estructura organizacional universitaria” (p.35).
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o‘-"z":"" ; °"Ji“"" 2 °"-"E_":"" 5 Objetivo estratégico 4 0'5"?_“:"’ e o‘fi'f" ‘ o'”'f_“:"’ ’ Objetio estratégico 1 Objetivo estratégico 2 Objetivo estratégico 3 um ‘ utfa;égim utra;égico o‘fi‘f"' 5 °”-’?‘:”" ‘ °"-"_""’ .
ialt ia 2 ia 3 iad ia 5 ia 6 a7 ia9 Estrategia 10 Estrategia 11 Etaicploly NESEaicoel WRE ey Estrategia  Estrategia  Estrateg Eetaicolly WpEsatesl
8 8 8 8 d 8 2 8 tegia tegia 12 13 15 16 17 18 19 20

Indicador  Indicador . . .
19 21

Indicador 1 Indicador2  Indicador 3  Indicador 4  Indicador 5 Indicador 6 Indicador 7  Indicador 9 Indicador 10 ~ Indicador 11 Indicador 12  Indicador 13  Indicador 14 Indicador 16  Indicador 18 22  Indicador 23  Indicador 24

Figura 2: Diagrama de Indicadores vinculados al proceso integral de Gestion Institucional universitaria

! Dar clic a cualquiera de los 20 indicadores del esquema para remitirse de forma directa a la tabla de especificaciones. De igual forma puede volver al esquema a través de los iconos
ubicados en la parte superior del documento.
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Gestién institucional

universitaria Formacién

Tabla 1: Actividades para el indicador referido a porcentaje de cumplimiento del marco normativo nacional en cada IES

Lineamiento

Sublineamiento

Objetivo estratégico

Estrategia

Indicador

Meta anual

100% de las
cumpliendo el
normativo nacional.

IES

marco

Vinculacién o Investigacién

Extensién

Gestién universitaria

1. Direccionamiento estratégico de la educacion superior

1. Garantizar la gestion universitaria eficiente, eficaz y transparente

1. Implementacion de mecanismos de autorregulacion Institucional que permita la mejora continua de la gestién universitaria.

Actividades Responsable

Definir la Politica |~ Direccién de
de calidad de 1la

educacion superior

Planificacion
y Desarrollo

1. Porcentaje de cumplimiento del marco normativo nacional en cada IES.

Participantes CNU

Direccion de Desarrollo Curricular
UALN

Coordinacién de Programas y
Proyectos

Direccion de Gestion y Desarrollo

Responsables IES
Direccion de Evaluacion
Institucional/Direccién de

Calidad/Direccion de Planificacién y
Evaluacion Institucional
Direccion de Recursos Humanos

Medios de
verificacion

Politica de calidad de
la educacién superior

ue permita la|- Comisién de . oy . . . ..
TP . Tecnolégico Direccién Curricular o de Docencia nicaragiiense
mejora continua de Gestién de la L ., . ., .,
. Comision de Formacion Direcciéon de Investigacion y/o

las IES. Calidad L, . L,

Comisién de Vinculacién Posgrado

Comision de Investigacion Direccién de Extension o Vinculacion
Implementar  la Direccion de Desarrollo Curricular Direccién de Evaluacion
Politica de calidad UALN Institucional/Direccion de
de la educacion |- Direccion de Coordinacién de Programas y Calidad/Direccion de Planificacion y
superior y las Planificacion Proyectos Evaluacion Institucional
estrategias que y Desarrollo Direccion de Gestion y Desarrollo Direccion de Recursos Humanos Informes de gestion
garanticen una |- Comisién de Tecnologico Direccién Curricular o de Docencia trimestral y anual
gestion Gestion de la Direccién de Cumplimiento Direccion de Investigacion y/o
universitaria Calidad Comision de Formacion Posgrado

eficiente, eficaz y

transparente.

Comision de Vinculacion
Comision de Investigacion

Direccion de Extension o Vinculacién
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Tabla 2: Actividades para el indicador referido a porcentaje de IES con sus planes actualizados

‘@
o}

Gestién institucional

universitaria Formacién

Vinculacién o
Extensién

Investigacién

Lineamiento

Gestién universitaria

Sublineamiento

1. Direccionamiento estratégico de la educacién superior

Objetivo estratégico

2. Fortalecer la cultura de planificacion y evaluacién estratégica que contribuya al cumplimiento de las metas de la educacién superior y el Plan

Nacional de Lucha contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano (2022-2026)

Estrategia

2. Establecer o actualizar los planes de desarrollo, estratégicos y operativos de acuerdo con su periodicidad en cada una de las IES.

Indicador

Meta anual

Elaborar o actualizar los

80% de IES con la
actualizacion de  los
planes estratégicos o de
desarrollo en
correspondencia con el
marco normativo

nacional.

2. Porcentaje de IES con sus planes actualizados.

Actividades

planes estratégicos o de
desarrollo de las IES en
correspondencia con el
Marco Estratégico de la
Educacién Superior 2022-
2030 y el Plan Nacional de

Responsable

Direccion  de
Planificaciéon y
Desarrollo
Comision  de
Gestion de la
Calidad

Participantes CNU

Direccion de Desarrollo

Curricular

UALN

Coordinacion de
Programas y Proyectos
Comision de Formaciéon
Comision de Vinculacion

Responsables IES

Direccion de Evaluacion
Institucional/Direccién de
Calidad/Direcciéon de Planificaciéon y
Evaluacion Institucional

Direccion Curricular o de Docencia
Direccién de Investigacion y/o Posgrado

Direccién de Recursos Humanos

verificacion

Medios de

Planes

estratégicos o
de desarrollo
de las 1IES
actualizados

Educacién  Universitaria Comisién de Direccién de Extension o Vinculacion
2023-2026. Investigacion
Monitorear y evaluar el Direccion  de Direcciéon de Desarrollo Direccion de Evaluacion | Informe  de
grado de cumplimiento de Planificacion y Curricular Institucional/Direccion de | gestion
las metas de la educacion Desarrollo UALN Calidad/Direccion de Planificaciéon y | trimestral y
superior. Comision  de Coordinacion de Evaluacion Institucional anual
Gestion de la Programas y Proyectos Direcciéon Curricular o de Docencia
Calidad Comision de Formacion Direccion de Investigacion y/o Posgrado | Sistema
Comisién de Vinculacion Direccién de Recursos Humanos Nacional de
Comisién de Direcciéon de Extension o Vinculacion Informacién
Investigacion Estadistica de

la Educacion

superior
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Gestién institucional

universitaria Formacién

@000
e

Vinculacién o
Extensién

Investigacién

Tabla 3: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de IES que han actualizado e implementado un modelo de gestion que responda al contexto de educacion a nivel nacional

Lineamiento

Gestién universitaria

Sublineamiento

1. Direccionamiento estratégico de la educacién superior

Objetivo estratégico

3. Impulsar cambios estructurales institucionales con nuevos instrumentos y métodos de gestién que permitan la modernizacién y optimizacién de

los recursos para incidir con mayor eficiencia en una educacion superior mas comprometida con nuestro modelo de desarrollo como pais

Estrategia

3. Actualizacién del modelo de gestién organizacional en cada IES que responda al contexto de educacién a nivel nacional.

Indicador

Meta anual

80% de IES que han
actualizado e
implementado un modelo
de gestion.

3. Porcentaje de IES que han actualizado e implementado un modelo de gestion que responda al contexto de educacion a nivel nacional.

Actividades

correspondencia con | —
la Politica de
Calidad de la
Educacién Superior.

de la Calidad

Comision de Gestién

Desarrollo Tecnolégico
Coordinacién de
Programas y Proyectos
Comision de Formacion
Comision de Extension
universitaria

Comisién de Investigacion

5,9 Medios de
Responsable Participantes CNU Responsables IES cpe e
verificacion
—  Direccién de Direccién de Desarrollo Direccién de Evaluacién | Diagndstico
Planificacion y Curricular Institucional/Direccién de | organizacional

. Desarrollo Direccién de Gestidén y Calidad/Direccién de Planificaciéon y

Elaborar diagnostico eyl 84 - - -
.. — Comisién de Gestion Desarrollo Tecnolégico Evaluacién Institucional
organizacional de . Y o
de la Calidad Coordinacion de Direccién de Recursos Humanos
las IES para la N
. Programas y Proyectos Direccién TIC
definicién de un oy S i s
. Comision de Formacion Direcciéon de Investigacion y/o
modelo de gestion. .y . v
Comisién de Vinculacion Posgrado
Comision de Investigacion Direccién de Extension o Vinculacion
Direccion Curricular o de Docencia

Definir el modelo de |-~  Direccién de Direccion de Desarrollo Direccion de Evaluaciéon | Modelo de
gestion Planificacion y Curricular Institucional/Direccién de | gestién de la IES
organizacional en Desarrollo Direccion de Gestion y Calidad/Direccién de Planificacion y

Evaluacion Institucional
Direccion de Recursos Humanos

Direccion TIC
Direcciéon de Investigacion y/o
Posgrado

Direccién de Extension o Vinculacidon
Direccion Curricular o de Docencia
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Gestién institucional . Vinculacién o Investigacién
universitaria Extensién

Tabla 4: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de implementacién del Modelo de evaluacion del desempeiio académico y administrativo

Lineamiento Gestién universitaria

Sublineamiento 2. Desarrollo del talento humano

Objetivo estratégico 4. Desarrollar el talento humano con capacidades y habilidades para el desarrollo de los procesos académicos y administrativo y promoviendo la

evaluacion al desempefio.

Estrategia 4. Disefio, actualizacion e implementacién del modelo de evaluacién del desemperio.

Indicador 4. Porcentaje de implementacién del Modelo de evaluacién del desempefio académico y administrativo.

Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES ME,:d,mS ﬂe
verificacion
Disefiar el modelo de |- Direccién de |- Direccion de  Desarrollo |- Direcciéon de Evaluaciéon
evaluacion al Planificacion 'y Curricular Institucional/Direccién de
desempefio del Desarrollo — Direccion de Gestion y Calidad/Direccién de
40% de implementacion | personal directivo, | — Comisién de Desarrollo Tecnolégico Planificacion ~y  Evaluaciéon
del Modelo de | académico y Gestion de la|- Coordinacién de Programas y Institucional Disefio del modelo de
evaluacion del | administrativo Calidad Proyectos —  Direccién TIC evaluacion al
desempeno académico y —  Direccién Administrativa | —  Direcciéon de Recursos Humanos | desempefio
administrativo. Financiera
—  Comisién de Formacion
— Comisiéon de Transformacion
Digital

10
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Gestién institucional Vinculacién o Investigacién

i Formacién L
universitaria Extensién

Tabla 5: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de aprobacion del Plan anual de Formacion y Educacion Continua

Lineamiento Gestién universitaria

Sublineamiento 2. Desarrollo del talento humano

Objetivo estratégico 4. Desarrollar el talento humano con capacidades y habilidades para el desarrollo de los procesos académicos y administrativo y promoviendo la

evaluacion al desempefio.

Estrategia 5. Implementacion de un plan anual de formacién y educacién continua del personal Directivo, Académico y Administrativo, vinculado al desarrollo

o actualizacion de las competencias genéricas y especificas, a fin de mejorar el desempeno laboral de los trabajadores universitarios.

Indicador 5. Porcentaje de aprobacion del Plan anual de Formacién y Educaciéon Continua.

Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES ME,:d,ms .d,e
verificacion

Diagnosticar —  Direcciéon de |- Direccion de Desarrollo|— Direcciéon  de Evaluacion | Diagndstico  de
necesidades de Planificaciéon y Curricular Institucional/Direccién de | necesidades
formacién y educacién Desarrollo — Direcciéon de Gestién vy Calidad/Direccién de
o . ., | continua del personal de | - Comision de Gestion de Desarrollo Tecnolégico Planificacion y Evaluacion
40% de implementacion . Y o
las IES. la Calidad — Coordinacién de Programas Institucional
del Plan anual de . .
L, i y Proyectos —  Direccion TIC
Formacién y Educacién Y a3 : : 5
. —  Direccion Administrativa | -  Direccién de Recursos
Continua. . .
Financiera Humanos
—  Comisién de Formaciéon
—  Comision de Transformacién
Digital
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Gestién institucional

i 5 Vinculacién o Investigacién
universitaria Formacién

Extensién

Tabla 6: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de avance en la transformacion digital de los procesos universitarios

Lineamiento Gestién universitaria

Sublineamiento 3. Gestidn de la informacién y comunicacién

Objetivo estratégico 5. Impulsar la transformacién digital en todos los procesos académicos y administrativos que garanticen eficiencia, calidad y pertinencia de todas

las Instituciones de Educacién Superior.

Estrategia 6. Modernizacion e implementacion de herramientas digitales y recursos tecnoldgicos para optimizar los procesos de trabajo, incidiendo en la

eficiencia de los procesos universitarios.

Indicador 6. Porcentaje de avance en la transformacion digital de los procesos universitarios.

Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES M«?d.ms %e
verificacion

Analizar la|—- Direccion de |-  Direccién de Desarrollo Curricular —  Direccién TIC Informe de
percepciéon de los Gestion y |- Coordinaciéon de Programas y Proyectos | -  Direccién de Evaluacion | percepcion  de
usuarios externos e Desarrollo —  Registro Nacional de Titulos y Grados Institucional/Direccién de | los usuarios.
internos sobre los Tecnoldgico Académicos Calidad/Direcciéon de
servicios —  Comisién de |-  Direccion de Planificacién y Desarrollo Planificacion y  Evaluacién
universitarios Transformaciéon |-  Subcomision SIBIUN Institucional
Al menos un 30% de los | brindados. Digital —  Subcomisién REGIDI —  Direccién de Recursos Humanos
procesos universitarios —  Direccién de Registro
en cada IES, utilizando —  Bibliotecas
herramientas Diagnosticar —  Direccion de |- Direccién de Desarrollo Curricular —  Direcciéon TIC Informe del
tecnoldgicas que | necesidades Gestion y |- Coordinaciéon de Programas y Proyectos | -  Direccién de Evaluacion | diagndstico
garanticen eficiencia y | tecnolégicas, Desarrollo —  Registro Nacional de Titulos y Grados Institucional/Direccién de
efectividad en los | infraestructura, Tecnoldgico Académicos Calidad/Direccion de
servicios brindados a la | servicios y sistemas |- Comision de| - Direccion de Planificaciéon y Desarrollo Planificacion ~y  Evaluacion
comunidad. Transformaciéon |—  Subcomision SIBIUN Institucional
Digital —  Subcomisién REGIDI —  Direccién de Recursos Humanos
—  Direccién de Registro
— Bibliotecas
Elaborar plan de|- Direccion de| - Direccion de Desarrollo Curricular —  Direccion TIC Plan de
inversiones de las Gestion y |- Coordinaciéon de Programas y Proyectos | —  Direccion de Evaluacion | inversiones de
TIC Institucional/Direccién de | la TIC
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Extensidn

Gestién institucional .
universitaria Formacién

Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES Me.d.los ﬂe
| verificacién
Desarrollo —  Registro Nacional de Titulos y Grados Calidad/Direcciéon de
Tecnoldgico Académicos Planificacion ~y  Evaluaciéon
—  Comisién de |- Direccion de Planificaciéon y Desarrollo Institucional
Transformaciéon |-  Subcomision SIBIUN —  Direccién de Recursos Humanos
Digital —  Subcomisién REGIDI —  Direccién de Registro
— Bibliotecas
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Tabla 7: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de IES aplicando politica de interculturalidad

Lineamiento Gestién universitaria

Sublineamiento 4. Diversidad cultural e interculturalidad

Objetivo estratégico 6. Fortalecer las universidades comunitarias de la Costa Caribe que permita posicionar a los pueblos originarios y afrodescendientes, su historia,
cosmovision, derechos lenguas, etc., poniendo énfasis en la busqueda de la equidad socioeducativa desde la perspectiva intercultural y de género

reconociendo la diversidad cultural y enfatizando en el didlogo de sentires, saberes y haceres para el buen vivir.

Estrategia 7. Implementacién de la politica de interculturalidad de la educacién universitaria.

Indicador 7. Porcentaje de IES aplicando politica de interculturalidad.

Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES ME,:d,ms .d,e
verificacion

Definir la Direccion Coordinaciéon de Programas y |- Direcciéon de extensiéon o | Politica de
politica de Desarrollo Proyectos vinculacion interculturalidad
interculturalidad Curricular — Direcciéon de  Planificaciéon y |- Direccion de Bienestar
para su|— Comisién de Desarrollo estudiantil
40% de TES aplicando la aplicaciéon en las interculturalidad = Direcci(")n' de Gestion y Desarrollo | — Direcci'c’)n curricular o de
politica - IES Tecr'lologlco . , d(?cenc.1f1 #
. . —  Registro Nacional de Titulos y Grados | =  Direccion ~ de  Evaluacion
interculturalidad. .. i : -
Académicos Institucional/Direcciéon de
—  Comision de Bienestar Estudiantil Calidad/Direccion de
—  Comisién de Gestion de la Calidad Planificacion y Evaluacién
—  Comision de Vinculacion Institucional
—  Comision de Formacion

14
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Lineamiento
Sublineamiento

Objetivo estratégico

Estrategia

Indicador

Meta anual

30% de implementacion
del programa
Universidad para la paz
en las IES.

Gestién institucional

universitaria Formacién

Tabla 8: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de implementacion del programa Universidad para la paz en las IES

@000
e

Vinculacién o
Extensién

Gestidén universitaria

4. Diversidad cultural e interculturalidad

7. Impulsar valores y actitudes humanistas, asi como una cultura de paz, convivencia, respeto y habito saludable, didlogo, equidad de género,

cuido y conservacién de la madre Tierra e interculturalidad. Todo ello en funcién del bienestar de las familias y comunidades.

9. Implementaciéon de mecanismos que permitan poner en practica los valores y actitudes humanistas, asi como una cultura de paz, convivencia,

respeto y habito saludable, didlogo, equidad de género, cuido y conservacion de la madre Tierra e interculturalidad.

Actividades

9. Porcentaje de implementacion del programa Universidad para la paz en las IES.

Responsable

Participantes CNU

Responsables IES

Medios de
verificacion

Actualizar el  programa|— Coordinacién de Direccién de Relaciones Direccién de Bienestar estudiantil | Programa
Universidad para la paz en las Programas y Publicas Direccion de extension o | Universidad
IES. Proyectos Direccién de planificacién y vinculacién para la Paz
—  Comision de desarrollo Comision de Direccion de Evaluacion
Interculturalida Formacion Institucional/Direccion de
d Comision de Gestion de la Calidad/Direccion de Planificaciéon
Calidad y Evaluacién Institucional

Definir la politica de equidad | - Coordinacién de Direccion de Relaciones Direccion de Bienestar estudiantil | Politica de
e igualdad de género, Programas y Publicas Direccion ~ de  extensiéon o | equidad e
prevencién y erradicacion de Proyectos Direccién de planificacién y vinculacion igualdad de
la violencia —  Comisién de desarrollo Comisién de Direccion de Evaluacién | género,

Interculturalida Formacion Institucional/Direccion de | prevencion y

d Comision de Gestion de la Calidad/Direccion de Planificacién | erradicacion de

Calidad y Evaluacién Institucional la violencia

Formular el  plan de |- Coordinacion de Direccion de Relaciones Direccion de Bienestar estudiantil | Plan de
capacitacion para la Programas y Publicas Direccion ~ de  extensién o | capacitacion
promocién de una cultura de Proyectos Direccién de planificacién y vinculaciéon
paz, convivencia, respeto y|— Comision de desarrollo Comisiéon de Direccién de Evaluacion
héabito saludable, didlogo, Interculturalida Formaciéon Institucional/Direccién de
equidad de género, cuido y d Comisién de Gestion de la Calidad/Direccion de Planificacion

conservacion de la madre
Tierra e interculturalidad.

Calidad

y Evaluacién Institucional

15
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Tabla 9: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de IES que realizan de estudios de pertinencia (contexto interno, nacional y regional) por drea del conocimiento, nivel de
formacion y modalidad realizados

Lineamiento Aseguramiento vy gestion de la calidad

Sublineamiento 5. Direccionamiento estratégico de la educacién superior/ Gestién integral de infraestructura

Objetivo estratégico 1. Promover el mejoramiento continuo de la calidad de las instituciones de educacién superior nicaragiiense, sus programas y carreras de pregrado,

grado y posgrado, seguin lo establecido en la ley correspondiente.

Estrategia 10. Desarrollo de mecanismos que articulen la realizacién de estudios estratégicos que garanticen la pertinencia de la oferta académica de pregrado,

grado y posgrado, articulados con las necesidades locales, nacionales y regionales.

Indicador 10. Porcentaje de IES que realizan de estudios de pertinencia (contexto interno, nacional y regional) por area del conocimiento, nivel de formacién y

modalidad realizados.

Medios de
verificacion

Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES

Formular el| - Direccién de|- Direccion de Gestion y |- Direccidon Curricular o de Docencia Sistema Integrado
o Sistema Integrado Planificaciéon y Desarrollo Tecnolégico —  Direccién de Evaluacién | de Admision
El ~ 30% de la — .. A
. . de Admisién Desarrollo - UALN Institucional/Direccién de | Universitaria
Universidades han S G o Yy . o o
. Universitaria — Direccién de |- Coordinaciéon de Programas Calidad/Direccion de Planificacién y
realizado al menos un o . -
. . . Desarrollo y Proyectos Evaluacién Institucional Direccién de
estudio de pertinencia K 0 ., L,
, del Curricular —  Comisién de Formacion Investigacion y/o Posgrado
or area e . ; (.
P . —  Comisién UALN — Facultades o Unidades académicas
conocimiento. . e .
—  Direccién de Registro
— Unidad de Educacién a distancia
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Tabla 10: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de IES que realizan estudios de pertinencia para las carreras ofertadas UNICAM

Lineamiento
Sublineamiento

Objetivo estratégico

Estrategia

Indicador

Meta anual

100% de IES que ofertan
carreras en UNICAM.

Aseguramiento v gestion de la calidad

5. Direccionamiento estratégico de la educacién superior/ Gestién integral de infraestructura

1. Promover el mejoramiento continuo de la calidad de las instituciones de educacién superior nicaragiiense, sus programas y carreras de pregrado,

grado y posgrado, seguin lo establecido en la ley correspondiente.

10. Desarrollo de mecanismos que articulen la realizacién de estudios estratégicos que garanticen la pertinencia de la oferta académica de pregrado,

grado y posgrado, articulados con las necesidades locales, nacionales y regionales.

11. Porcentaje de IES que realizan estudios de pertinencia para las carreras ofertadas UNICAM.

Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES Medios de verificacion
Formular la metodologia | - Coordinacié |- Direccién Administrativa |-~  Direccion  Curricular o de | Metodologia de
que evaltie el impacto de n de Financiera Docencia Evaluacién de impacto
carreras en UNICAM Programas y | — Direccion de Cumplimiento —  Facultades o Unidades | de carreras en UNICAM

Proyectos — Direccién de Planificacién y académicas
— Direccién de Desarrollo — Direccién de Investigaciéon y/o
Desarrollo —  Comisién de formacién Posgrado
Curricular — Comisién de gestion de la
calidad
—  Comisién de investigacion
—  Comisién de extension
universitaria
Analizar la pertinencia |- Coordinacié |- Direccion Administrativa | - Direccion Curricular o de | Informes de pertinencia
de la implementacion de n de Financiera Docencia
los programas Programas y |- Direccion de Cumplimiento —  Facultades o Unidades
académicos en UNICAM Proyectos — Direccién de Planificaciéon y académicas
— Direccion de Desarrollo — Direcciéon de Investigaciéon y/o
Desarrollo —  Comisién de formacion Posgrado
Curricular — Comision de gestion de la
calidad
—  Comisién de investigacion
—  Comisién de extension
universitaria
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e

Gestién |nst_|tlu|:mr|al Vinculacisn o
universitaria Extensidn

i Investigacién
Formacién

Tabla 11: Actividades para el indicador referido a Niimero de procesos de autoevaluacion institucional con fines de mejora y/o acreditacion

Lineamiento
Sublineamiento

Objetivo estratégico

Estrategia

Indicador

Meta anual

Al menos un proceso de
autoevaluacion
institucional con fines de
mejora y/o acreditacion
por universidad.

Aseguramiento v gestion de la calidad

5. Direccionamiento estratégico de la educacién superior/ Gestién integral de infraestructura

2. Acreditar la calidad académica de las instituciones y carreras de pregrado, grado y posgrado de la educacién superior debidamente dictaminadas,

aprobadas y autorizadas conforme a lo establecido por la ley de la materia.

11. Desarrollo de procesos de autoevaluacion institucional con fines de mejora y de acreditacion para el fortalecimiento de la cultura de la calidad

institucional.

Implementar un proceso | —  Direccién de |- Direccion de Desarrollo|—- Direccion de Evaluacién
de autoevaluacion Planificaciéon y Curricular Institucional/Direccién de
institucional con fines de Desarrollo — Direccion de Gestion y Calidad/Direccién de Planificacion
mejora —  Comisién de Desarrollo Tecnolégico y Evaluacién Institucional
. ., . g . .| Informe de
Gestion de la —  Coordinacién de |- Direccion Curricular o de Docencia e
: . ok . autoevaluacion
Calidad Programas y Proyectos|— Direccién de Investigacion y/o

12. Ntimero de procesos de autoevaluacion institucional con fines de mejora y/o acreditacion.

Responsable

. . Medios de
Actividades e .,
verificacion

Participantes CNU Responsables IES

Comision de Formaciéon
—  Comisién de Investigacion
—  Comision de Vinculacidon

Posgrado
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Tabla 12: Actividades para el indicador referido a Nvimero de procesos de autoevaluacion con fines de mejora y/o acreditacion de carreras o programas académicos de pregrado, grado
y posgrado

Lineamiento Aseguramiento vy gestion de la calidad

Sublineamiento 5. Direccionamiento estratégico de la educacién superior/ Gestién integral de infraestructura

Objetivo estratégico 2. Acreditar la calidad académica de las instituciones y carreras de pregrado, grado y posgrado de la educacién superior debidamente dictaminadas,

aprobadas y autorizadas conforme a lo establecido por la ley de la materia.

Estrategia 11. Desarrollo de procesos de autoevaluacién institucional con fines de mejora y de acreditacién para el fortalecimiento de la cultura de la calidad

institucional.
Indicador 13. Ntumero de procesos de autoevaluacion con fines de mejora y/o acreditacion de carreras o programas académicos de pregrado, grado y posgrado.
Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES Medios de verificacion
Implementar un |- Direccién de Planificaciéon y —  Direccién de
proceso de Desarrollo — Direcciéon de Desarrollo Evaluacién
autoevaluacion de |- Comision de Gestion de la Curricular Institucional/Direccién
Al menos un proceso de . . ., oy K . .,
. . programas Calidad — Direcciéon de Gestién y de Calidad/Direccién
autoevaluacién con fines 2 ] = e 0
. académicos con fines Desarrollo Tecnolégico de Planificaciéon y | Informe de autoevaluacién
de mejora y/o . L, y
L, de mejora —  Coordinacién de Evaluacion
acreditacion de carreras o
. Programas y Proyectos Institucional
o programas académicos .y o . P q
Comision de Formaciéon |-  Direcciéon Curricular o
de pregrado, grado y oy g
—  Comisién de de Docencia
posgrado. Y - A
Investigacion —  Direccion de
—  Comisién de Vinculacion Investigacion y/o
Posgrado
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Tabla 13: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de IES que cuentan con el Sistema de Gestion y Aseguramiento de la Calidad

Lineamiento Aseguramiento vy gestion de la calidad

Sublineamiento 5. Direccionamiento estratégico de la educacién superior/ Gestién integral de infraestructura

Objetivo estratégico 3. Impulsar los sistemas de gestion de la calidad en funcién de la mejora continua del quehacer universitario.

Estrategia 12. Implementacién de los sistemas de gestion y aseguramiento de la calidad de las Universidades que les permita posicionarse a nivel nacional e

internacional en los niveles 6ptimos de calidad.

Indicador 14. Porcentaje de IES que cuentan con el Sistema de Gestion y Aseguramiento de la Calidad.

Medios de
verificacion

Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES

Definir o  actualizar |-~ Direcciéon de |- Direccion de Desarrollo |- Direccion de Evaluacién | Politica de calidad de
o Sistema de Gestién y Planificacién y Curricular Institucional/Direcciéon de | la Educacion Superior
60% de IES que cuentan . . . S
. ., | Aseguramiento de la Desarrollo —  Coordinacién de Calidad/Direccién de
con el Sistema de Gestion i oy a4 e s .
. calidad en|— Comisién de Gestion Programas y Proyectos Planificaciéon y Evaluacion | Manual de Calidad
y Aseguramiento de la . . .y .y .
Calidad correspondencia con el de la Calidad —  Comisién de Formacion Institucional
' marco normativo —  Comisién de Investigacion
nacional. — Comisién de Vinculacién
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Tabla 14: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de implementacion de los mecanismos institucionales utilizados

Lineamiento Aseguramiento vy gestion de la calidad

Sublineamiento 5. Direccionamiento estratégico de la educacién superior/ Gestién integral de infraestructura

Objetivo estratégico 3. Impulsar los sistemas de gestion de la calidad en funcién de la mejora continua del quehacer universitario.

Estrategia 13. Desarrollo de mecanismos de monitoreo y seguimiento en todo el quehacer institucional que fomenten la mejora continua como principio de la

calidad institucional.

Indicador 16. Porcentaje de implementacion de los mecanismos institucionales utilizados.

Medios d
Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES ‘? .1os . ’e
verificacion

Definir el mecanismos |~  Direccion de |-  Direcciéon de Cumplimiento — Direccién de Evaluacién | Sistema de
El '25% de  los|ge monitoreo y Planificacion y |- Direccién de Desarrollo Curricular Institucional/Direcciéon de | planificacion y
LUECAIISTINOS seguimiento de las IES Desarrollo —  Direccién administrativa Calidad/Direcciéon de | seguimiento
institucionales de - Comisién de Gestion financiera Planificacién y
monitoreo y seguimiento de la Calidad — Coordinaciéon de Programas y Evaluacion Institucional
implementados. Proyectos

— Comisién de  Transformacién
Digital
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Gestién institucional

universitaria Formacién

Tabla 15: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de IES que cumplen con alimentacion del sistema de nacional de informacion y estadistica

Lineamiento
Sublineamiento
Objetivo estratégico
Estrategia

Indicador

Meta anual

100% de las IES cumplen
con la alimentacion del
sistema de nacional de
informacién y estadistica
(informes trimestral y
anual).

@00
e

Vinculacién o

Investigacién
Extension

Aseguramiento v gestion de la calidad

5. Direccionamiento estratégico de la educacién superior/ Gestién integral de infraestructura

4. Disponer de un sistema nacional de informacién y estadisticas de la educacién superior que permita la toma de decisiones oportuna y eficiente.

15. Implementacion del Sistema Nacional de Informacion Estadistica de la Educacién Superior.

Actividades

Definir el
implementar el
sistema de

informaciéon ~ que
permita consolidar
las estadisticas de
la educaciéon
superior.

Responsable

Direccién de
Planificacion y
Desarrollo
Direccién de
Gestién y Desarrollo
Tecnologico

18. Porcentaje de IES que cumplen con alimentacion del sistema de nacional de informacién y estadistica.

Participantes CNU

Direccion de Desarrollo
Curricular

Coordinacion de Programas y
Proyectos

Direccion de Cumplimiento
Registro Nacional de Titulos y
Grados Académicos

Comision de Transformacion
Digital

Comision de Gestion de la
Calidad

Responsables IES
Direccion de Evaluacion
Institucional/Direccidén de

Calidad/Direcciéon de Planificacion y
Evaluacion Institucional

Direccion Curricular o de Docencia
Direcciéon de Investigacion  y/o
Posgrado

Direccion de Recursos Humanos
Direccion de Extensiéon o Vinculacion

Direccién de Registro

Medios de
verificacion

Sistema de
informacién
estadistica y de
rendicién
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Tabla 16: Actividades para el indicador referido a Niimero de normas y reglamentos aprobados

Lineamiento
Sublineamiento

Objetivo estratégico

Estrategia

Indicador

Meta anual

Actividades Responsable

Aprobadas a 2023 el

Reglamento de
Organizacién y
funcionamiento del
CNU, Normativas de

carreras de pregrado,

grado y postgrado.

Acompanamiento y monitoreo a las IES

6. Acompafniamiento y cumplimiento

1. Disponer de las regulaciones para el proceso de autorizacion o cancelacion de IES o sedes, programas, carreras de pregrado, grado y posgrado, en

correspondencia con lo establecido por ley.

16. Aprobaciéon de normas y procedimientos internas del CNU para autorizar y/o cancelar: IES, Sedes, Programas, carreras de pregrado, grado y

posgrado.

19. Ntimero de normas y reglamentos aprobados.

Medios de

Participantes CNU Responsables IES i s
verificacion

Aprobar y divulgar la|—- Direcciéon de |-  Direccién de Desarrollo Curricular | -  Direccion Curricular o de Docencia | Reglamento de
Normativas y Cumplimien |- Registro Nacional de titulos y |- Direccion de Investigacion y/o | Organizacion y
Reglamentos de to del CNU Grados Académicos Posgrado funcionamiento del
Organizacién y |- Direccién de|-  Asesoria Legal —  Direccién de Evaluaciéon | CNU aprobado y
funcionamiento  del Planificaciéon |- Comisién de Formacién Institucional/Direccién de | divulgado
CNU y Desarrollo Calidad/Direccion de Planificacion y
Evaluacién Institucional
Validar la normativas |~ Direccién de |-  Direccién de Desarrollo Curricular | -  Direccion Curricular o de Docencia | Normativas
de carreras de Cumplimien |- Registro Nacional de titulos y |- Direccion de Investigacion y/o |aprobadas y
pregrado, grado 'y to del CNU Grados Académicos Posgrado divulgadas de
postgrado en sus|- Direccion de |-  Asesoria Legal —  Direccién de Evaluacion | carreras de
diferentes Planificaciéon | - Comisién de Formacion Institucional/Direccién de | pregrado, grado y
modalidades a las IES y Desarrollo Calidad/Direccién de Planificacion y | postgrado.
Evaluacién Institucional
Aprobar las |- Direccion de |- Direccion de Planificacion y |- Direccién Curricular o de Docencia | Acta de aprobacion
normativas de carreras Cumplimien Desarrollo — Direccién de Investigacion y/o
de pregrado, grado y todelCNU |- Direccién de Desarrollo Curricular Posgrado
postgrado en sus|— Direccion de |- Registro Nacional de titulos y |- Direccion de Evaluacion
diferentes Planificacion Grados Académicos Institucional/Direccién de
modalidades y Desarrollo |-  Asesoria Legal Calidad/Direccion de Planificacion y
— Comisién de Formacién Evaluacidn Institucional
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Tabla 17: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de IES que cumplen con informes de gestion universitaria.

Lineamiento Acompanamiento y monitoreo a las IES

Sublineamiento 6. Acompafamiento y cumplimiento

Objetivo estratégico 2. Supervisar la gestion de las IES autorizadas, en pro del funcionamiento éptimo y pertinente en correspondencia con las regulaciones establecidas

por ley.

Estrategia 17. Realizacién de supervisiones a IES autorizadas que garantice el funcionamiento 6ptimo de las regulaciones establecidas por ley.

Indicador 21. Porcentaje de IES que cumplen con informes de gestion universitaria.

Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES Medios de verificacion

Definir estructura —  Direccién de
minima para el|- Direcciéon de . ., - Evaluacion
P e ., —  Direccién de Cumplimiento N . .,
Informe de Gestion Planificacién y Desarrollo . . ) Institucional/Direccion i .
Y o y . —  Registro Nacional de titulos y . .., | Instructivo para informe
Universitaria de IES |- Comision de gestion de la . de Calidad/Direccién .,
. Grados Académicos e ., de gestién
conforme a calidad , de Planificaciéon vy
regulaciones - Asesoria Legal Evaluacién
A%
100% de IES entregan de & . L
‘ Ling d establecidas por Ley. Institucional
orma anual informes de
ostion universitaria Consolidar los |- Direccion de |- Direcciéon de Cumplimiento —  Direcciéon de | Informe de  gestién
& informes de gestion Planificacién y Desarrollo | -  Registro Nacional de titulos y Evaluacion universitaria de IES
de las IES para toma |-~ Comision de gestion de la Grados Académicos Institucional/Direccién
de decisiones. calidad —  Asesoria Legal de Calidad/Direccion
de Planificaciéon vy
Evaluacion
Institucional
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Tabla 18: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de registros titulos y grados académicos en correspondencia con su oferta académica

Lineamiento
Sublineamiento

Objetivo estratégico

Estrategia

Indicador

Meta anual

20% de IES con registros
de titulos y grados
académicos en
correspondencia con su
oferta académica.

Formacién

@000
e

Vinculacién o Investigacién

Extensién

Acompanamiento y monitoreo a las IES

7. Registro y control académico

3. Dar seguimiento al cumplimiento de las regulaciones para la emisién y registro de las titulaciones otorgadas por las IES conforme la ley

correspondiente.

18. Implementacion del Sistema de Registro Nacional de titulos y grados académicos de las IES.

Actividades

Construir el Sistema de

Responsable

Registro Nacional

22. Porcentaje de registros titulos y grados académicos en correspondencia con su oferta académica.

Participantes CNU

Direccién de Gestién vy

Responsables IES

Direccién de Registro

Medios de verificacion

Sistema de

Normativa del

Registro Nacional de de  Titulos vy Desarrollo Tecnolégico Secretarias Académicas | Registro Nacional de Titulos y
Titulos y Grados Grados Direccién de Desarrollo de facultades o | Grados Académicos
Académicos Académicos Curricular unidades académicas

Direccién de Direccién de Planificaciony

Cumplimiento Desarrollo
Implementar los Registro Nacional Direcciéon de Gestién y Direccién de Registro | Base de datos de graduados por

procesos de registros de
Titulo con base en la
normativa establecida.

de  Titulos vy
Grados
Académicos
Direccion de
Cumplimiento

Desarrollo Tecnolégico
Direccion de Desarrollo
Curricular

Direccion de Planificacion y
Desarrollo

Secretarias Académicas

de facultades
unidades académicas

(o}

IES
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Tabla 19: Actividades para el indicador referido a Nivel de cumplimiento de las obligaciones de las IES

Lineamiento
Sublineamiento
Objetivo estratégico
Estrategia

Indicador

Meta anual

80% de las IES realizan
efectivo  cumplimiento
de las obligaciones
establecidas en la ley.

‘@
o}

Gestién institucional
universitaria

Vinculacién o Investigacién

Formacién L
Extensién

Acompanamiento y monitoreo a las IES

8. Acompafniamiento y cumplimiento/Gestiéon administrativa-financiera

4. Establecer las normativas y regulaciones para la intervencion de las IES, segtin lo definido por la ley correspondiente.

19. Aprobacién de normas y procedimientos para la intervencion a las IES segtin ley.

23. Nivel de cumplimiento de las obligaciones de las IES

Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES Medios de verificacion
Elaborar normas y Direccién de Direccién de |- Direccién de | Normas y procedimientos
procedimientos para la Cumplimiento Planificacion y Evaluacion aprobadas para la
intervenciéon a las IES Registro Nacional de Desarrollo Institucional/Direccién | intervencién a las IES
segun ley titulos y Grados Asesoria Legal de Calidad/Direccién

Académicos Direccién de Planificaciéon vy
administrativa Evaluacion
financiera Institucional
Aprobar y  divulgar Direccién de Direccién de |- Direcciéon de | Plan de divulgacién
normas y procedimientos Cumplimiento Planificacion y Evaluacion
para la intervencién a las Registro Nacional de Desarrollo Institucional/Direccion
IES segtn ley titulos y Grados Asesoria Legal de Calidad/Direccion
Académicos Direccion de Planificaciéon y
administrativa Evaluacion
financiera Institucional
Implementar normas y Direcciéon de Direccién de |- Direcciéon de | Informe de cumplimiento
procedimientos para la Cumplimiento Planificacion y Evaluacion segun ley aplicada
intervenciéon a las IES Registro Nacional de Desarrollo Institucional/Direccion
segun ley titulos y Grados Asesoria Legal de Calidad/Direccién
Académicos Direccion de Planificaciéon y
administrativa Evaluacion
financiera Institucional
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Tabla 20: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de cumplimiento de los mecanismos para el seguimiento y monitoreo de los procesos académicos y administrativos

Lineamiento
Sublineamiento
Objetivo estratégico
Estrategia

Indicador

Meta anual

10%
efectivo de los
para el
seguimiento y monitoreo
procesos
académicos y
administrativos.

de cumplimiento
mecanismos

de los

Acompanamiento y monitoreo a las IES

8. Acompafniamiento y cumplimiento/Gestiéon administrativa-financiera

5. Implementar los mecanismos pertinentes para el seguimiento y monitoreo de los procesos académicos y administrativos de las IES.

20. Desarrollo de mecanismos para el seguimiento y monitoreo de los procesos académicos y administrativos.

Actividades

Responsable

Participantes CNU

24. Porcentaje de cumplimiento de los mecanismos para el seguimiento y monitoreo de los procesos académicos y administrativos.

Responsables IES

Medios de verificacion

Elaborar mecanismos Direccién de Direccién de Planificacion y Direcciéon de Evaluacién | Mecanismos para el
para el seguimiento y Cumplimiento desarrollo Institucional/Direcciéon de | seguimiento y monitoreo de
monitoreo de los Asesoria legal Calidad/Direcciéon de |los procesos académicos y
procesos académicos Registro Nacional de titulos y Planificacién y Evaluacién | administrativos
y administrativos Grados Académicos Institucional
Implementar Direccién de Direccién de Planificacion y Direcciéon de Evaluacién | Informe trimestral de
mecanismos de Cumplimiento desarrollo Institucional/Direccién de | Seguimiento y Monitoreo de
seguimiento y Asesoria legal Calidad/Direcciéon de | las IES
monitoreo a las IES Registro Nacional de titulos y Planificacion y Evaluacion

Grados Académicos Institucional
Evaluar la Direccion de Direccion de Planificacién y Direccion de Evaluacion | Informe anual de Seguimiento
efectividad de los Cumplimiento desarrollo Institucional/Direcciéon de | y Monitoreo de las IES
mecanismos de Asesoria legal Calidad/Direcciéon de
seguimiento y Registro Nacional de titulos y Planificacion y Evaluacion

monitoreo a las IES

Grados Académicos

Institucional
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5. Formacion?

Segun lo plantea el Plan Nacional de Educacion Universitaria 2023-2026 del CNU (2022, b), este proceso integral abarca las actividades académicas orientadas al
desarrollo de competencias, valores y actitudes en la formacion profesional, ademas, aquellas que se orientan a la creacion y difusion del conocimiento relevante en

distintas areas del conocimiento, asi como, los procesos de gestion y ejecucion del curriculo, docentes y su formacion, por ultimo, lo referente a resultados de

aprendizaje en los estudiantes y profesionales de pregrado, grado y posgrado.

Objetiv  Objetiv
L Objetivo Objetivo Objetivo Objeti Objeti
Objetivo estratégico 1 (Objetivo Objetivo estratégico 3 Objetivo estratégico 4 Objetivo estratigico 5 ’”‘, i ’”‘, S B ’-’.:."‘M ’-';."’" Objetivo 12
: w8 o9
I s . . . . : . " . " Estrate Esttate . . B, .
sgia 21 0ia 22 0ia 23 Estrategia 24 Estrategia 25 Estrategia 26 cgia 27 gia2s o Eaet gia 31 gia 32 Estrategia 33

Indicad Indicad Indicad Indicad Indicad TIndicad Indicad Indicad Indicad Indicad Indicad Tndicad Indicad Indicad Indicad Indicad Indicad Indicad Indicad Indicad Tndicad Indicad Indicad Indicad TIndicad Indicad Indicad Indicad Indicad Indicad Indicad
r0 25 or 26 or 27 or28 or29 or 30 or 31 or 32 or 33 or 34 or 35 or 37 or 38 or 39 or 40 or 41 or 42 or 44 or 45 or 46 or 47 or 48 or 50 or 52 oer 53 or 54 or 56 or 57 or 59 or 60 or 61

Figura 3: Diagrama de indicadores vinculados al proceso integral de Formacion

2 Dar clic a cualquiera de los 34 indicadores del esquema para remitirse de forma directa a la tabla de especificaciones. De igual forma puede volver al esquema a través de los iconos
ubicados en la parte superior del documento.
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Tabla 21: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de las IES con sus modelos educativos actualizados, centrados en el aprendizaje de la persona, familia y comunidad en
los niveles de pregrado, grado y posgrado

Lineamiento Formacion de pregrado, grado v posgrado

Sublineamiento 9. Gestién de la formacion

Objetivo estratégico 1. Avanzar en la implementacion de un modelo curricular de calidad, centrado en los aprendizajes para la vida, desarrollando competencias
ciudadanas y profesionales que impliquen soluciones a las demandas de la sociedad del siglo XXI. Lograr un graduado con mas competencias

académicas y profesionales, pero con mayor compromiso con el pueblo.

Estrategia 21. Apropiacién del Modelo Educativo centrado en el aprendizaje de la persona, familia y comunidad en los niveles de pregrado, grado y posgrado.

Indicador 25. Porcentaje de las IES con sus modelos educativos actualizados, centrados en el aprendizaje de la persona, familia y comunidad en los niveles de
pregrado, grado y posgrado.

O /7 O O

Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES Me.:d.los ﬂe
verificacion

Construir el  marco . ., —  Coordinacién de |- Direccion Curricular o de Docencia
. — Direccion de . ., .y
referencial del Modelo D 1 Programas y Proyectos — Direcciéon de Investigacién y/o
. esarrollo
Educativo centrado en el . - UALN Posgrado Acta de entrega del
o Curricular .. . .
aprendizaje de la ., —  Comisiéon de |- Facultades o Unidades académicas documento
i —  Comision de .,
persona,  familia y g Investigacion
. Formacion L . g
comunidad —  Comisién Vinculacion
Sensibilizar a la —  Direccién Curricular o de Docencia
comunidad educativa a — Direccion de Investigacion y/o
nivel nacional sobre el |- Direccion de|- Programasy Proyectos Posgrado . .
10% de las IES con . & y 4 & . L Informes ejecutivos de
i marco referencial del Desarrollo - UALN —  Facultades o Unidades académicas
Modelos Educativos . . .., talleres de
. Modelo Educativo Curricular —  Comisiéon de .
actualizados. ., L, sensibilizacion en las
centrado en el |- Comision de Investigacion IES
aprendizaje de la Formacion —  Comisién Vinculacién
persona, familia y
comunidad
Implementar el modelo |~ Direccion de |- Programasy Proyectos —  Direccién Curricular o de Docencia L. .
. . . .y Disefios Curriculares e
Educativo centrado en el Desarrollo - UALN — Direcciéon de Investigacion y/o ..
.. . Y’ Informe académico
aprendizaje de la Curricular - Comisién de Posgrado
. .. R g .. dentro del POA de las
persona, familia y|- Comision de Investigacion — Facultades o Unidades académicas IES
comunidad Formacion —  Comisién Vinculacion
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Tabla 22: Actividades para el indicador referido a Marco regulatorio para el desarrollo curricular de las IES actualizado, en coherencia con los lineamientos curriculares de pregrado,
grado y posgrado del CNU

Lineamiento Formacion de pregrado, grado v posgrado

Sublineamiento 9. Gestién de la formacion

Objetivo estratégico 1. Avanzar en la implementacién de un modelo curricular de calidad, centrado en los aprendizajes para la vida, desarrollando competencias
ciudadanas y profesionales que impliquen soluciones a las demandas de la sociedad del siglo XXI. Lograr un graduado con mas competencias

académicas y profesionales, pero con mayor compromiso con el pueblo.

Estrategia 21. Apropiacién del Modelo Educativo centrado en el aprendizaje de la persona, familia y comunidad en los niveles de pregrado, grado y posgrado.
Indicador 26. Marco regulatorio para el desarrollo curricular de las IES actualizado, en coherencia con los lineamientos curriculares de pregrado, grado y
posgrado del CNU.

Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES Medios de verificacion
Actualizar el Marco —  Direccién de —  Coordinacion de —  Direccién Curricular o de | Normativas curriculares
regulatorio para el Desarrollo Programas y Proyectos Docencia
desarrollo curricular en Curricular —  Registro Nacional de —  Direccién de Investigacion

10% del Marco | 12s IES Titulos y Grados y/o Posgrado

regulatorio  para el Acadén}icos , = Faculftades o Unidades

desarrollo curricular de —  Comisién de Formacion académicas

las IES actualizado, en

coherencia con los

linez?mientos Formular el Marco de — Direcciéon Curricular o de

curriculares de | cualificaciones para la|—- Direccién de |- Coordinacién de Docencia

pregrado, — grado y | pyycacion Superior Desarrollo Programas y Proyectos — Direccién de Investigacion

posgrado del CNU. Nicaragiienses Curricular — Registro  Nacional de y/o Posgrado Marco de Cualificaciones
—  Comisiéon de Titulos y Grados | - Facultades o Unidades

Formacion Académicos académicas
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Tabla 23 Actividades para el indicador referido a Porcentaje de las carreras de los niveles de pregrado, grado y posgrado de las IES, con disefios curriculares actualizados e integrados
con los ejes investigacion, innovacion, emprendimiento, interculturalidad, competencias para la vida y de internacionalizacién

Lineamiento Formacion de pregrado, grado v posgrado

Sublineamiento 9. Gestién de la formacion

Objetivo estratégico 1. Avanzar en la implementacién de un modelo curricular de calidad, centrado en los aprendizajes para la vida, desarrollando competencias
ciudadanas y profesionales que impliquen soluciones a las demandas de la sociedad del siglo XXI. Lograr un graduado con mas competencias

académicas y profesionales, pero con mayor compromiso con el pueblo.

Estrategia 22. Inclusién de los ejes investigacion, innovacion, emprendimiento, interculturalidad, internacionalizacién y competencias para la vida en los
programas de las carreras de las IES, mediante estrategias curriculares transversalizantes y programas directores. Incorporacién en los curriculos
los saberes, cosmovisiones, modos de produccién de conocimiento y formas de aprendizaje de los pueblos originarios y afrodescendientes, desde

un enfoque transversal.

Indicador 27. Porcentaje de las carreras de los niveles de pregrado, grado y posgrado de las IES, con disefios curriculares actualizados e integrados con los ejes

investigacion, innovacién, emprendimiento, interculturalidad, competencias para la vida y de internacionalizacién.

- 5,9 Medios de
Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES i .,
verificacion
o Construir guias |- Direccion de |- Coordinacion de Programas y Proyectos |-  Direccion Curricular o de | Guia
10% de las carreras de los . . L.
. metodoldgicas e Desarrollo - UALN Docencia metodoldgica e
niveles de pregrado, |. . . . : Ny o S
instrumentos de Curricular —  Registro Nacional de Titulos y Grados |- Direccién de Investigacion | instrumentos
grado y posgrado de las o oy 2 a Ty 2
. . |verificacibn = para la|- Comisiéon de Académicos y/o Posgrado de verificacion
IES, con disefios - ” oy . g
. . actualizacion de los Formacion —  Comision de Investigacion — Facultades o Unidades
curriculares actualizados | . | . oy . v 2o
it d los oi disefios curriculares —  Comisién ce Vinculacion académicas
e integrados con los ejes . .
. g L, ) armonizadas con el CNEA —  Comision de Interculturalidad
investigacion, — ; - . ; - ;
. . Dar seguimiento al |- Direccion de|—- Coordinacién de Programas y Proyectos |-  Direcciéon Curricular o de | Instrumento de
innovacion, .y . -
e proceso de actualizacién Desarrollo - UALN Docencia seguimiento
emprendimiento, . . . . B . L, o,
interculturalidad curricular Curricular —  Registro Nacional de Titulos y Grados |- Direccion de Investigacion
competencias ,ara la — Comisiéon de Académicos y/o Posgrado
1 . . .7 . . .
vi dap P de Formacion —  Direccién de Cumplimiento — Facultades o Unidades
. . y .y —  Comisién de Investigacion académicas
internacionalizacion. . . S
—  Comisién ce Vinculacion
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| —  Comisién de Interculturalidad |

Tabla 24: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de Disefios curriculares de todas las carreras de las IES actualizados, en coherencia con el Modelo Educativo de la
Educacion Superior Nicaragiiense

Lineamiento Formacion de pregrado, grado v posgrado

Sublineamiento 9. Gestion de la formacion

Objetivo estratégico 1. Avanzar en la implementacion de un modelo curricular de calidad, centrado en los aprendizajes para la vida, desarrollando competencias
ciudadanas y profesionales que impliquen soluciones a las demandas de la sociedad del siglo XXI. Lograr un graduado con mas competencias

académicas y profesionales, pero con mayor compromiso con el pueblo.

Estrategia 22. Inclusién de los ejes investigacion, innovacién, emprendimiento, interculturalidad, internacionalizaciéon y competencias para la vida en los
programas de las carreras de las IES, mediante estrategias curriculares transversalizantes y programas directores. Incorporacién en los curriculos
los saberes, cosmovisiones, modos de produccién de conocimiento y formas de aprendizaje de los pueblos originarios y afrodescendientes, desde

un enfoque transversal.

Indicador 28. Porcentaje de Disefios curriculares de todas las carreras de las IES actualizados, en coherencia con el Modelo Educativo de la Educacion Superior
Nicaragiiense.
. . . . Medios de
Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES cpe ey
verificacion
Gestionar que los disefios curriculares |-  Direccion de |- UALN —  Direccion Curricular o de | Normativas
de todas las carreras de las IES estén Desarrollo —  Coordinacién de Programas y Docencia curriculares
20% de 1 Dises actualizados e integren los ejes Curricular Proyectos —  Direccién de Investigacion | Disefios
(J e 0os 1Senos | . a oz i o Y 9 q i A
. investigacion, innovacion, | - Comisiéon de |- Registro Nacional de Titulos y y/o Posgrado curriculares
curriculares de todas las .. . . .. . ]
emprendimiento, interculturalidad, Formacion Grados Académicos — Facultades o Unidades
carreras de las IES . . . - .. ..
. competencias para la vida, —  Direccién de Cumplimiento académicas
actualizados, en | . . . . q
. internacionalizacién y en coherencia — Asesoria Legal
coherencia con el . . .
. con el Modelo Educativo de la —  Comisiéon de Formaciéon
Modelo Educativo de la ., . . #
L, i Educacion Superior Nicaragiiense.
Educaciéon Superior ——— ; Y -y A Y -
Ni . Disefiar de un sistema para la gestiéon, | - Direcciéon de |- Coordinacién de Programas y |-~ Direccién Curricular o de | Documento
icaragiiense. . . . (.
§ control y monitoreo de los disefios Desarrollo Proyectos Docencia técnico  con
curriculares de todas las carreras de las Curricular —  Registro Nacional de Titulos y | - Direcciéon de Investigacion | los
IES actualizados e integrados con los Grados Académicos y/o Posgrado pardmetros
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Meta anual

Medi
Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES edios de

verificacion

ejes investigacion, innovacién, | - Comisiéon de |-  Asesoria Legal — Facultades o Unidades | que debe
emprendimiento, interculturalidad, Formacion — Comision de Transformacion académicas tener el
competencias para la vida, Direccién  de digital sistema web

internacionalizaciéon y en coherencia
con el Modelo Educativo de la
Educacién Superior Nicaragiiense.

Gestion
Desarrollo
Tecnologico

y
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Tabla 25: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de los manuales, reglamentos y normativas de las IES actualizadas de acuerdo con los lineamientos del CNU

Lineamiento Formacion de pregrado, grado v posgrado

Sublineamiento 9. Gestién de la formacion

Objetivo estratégico 2. Fortalecer el modelo curricular que contenga los elementos del desarrollo curricular establecidos por ley e incorporando la modalidad de

graduacion como parte del plan de estudios y la malla curricular en las distintas carreras universitarias que se ofrecen.

Estrategia 23. Implementacién de lineamientos curriculares para el disefio y aprobacién de carreras o programas.

Indicador 29. Porcentaje de los manuales, reglamentos y normativas de las IES actualizadas de acuerdo con los lineamientos del CNU

Medios de
verificacion

Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES

Promover la actualizaciéon |~ Direccién de |- Direcciéon de Cumplimiento — Direccién Curricular o | Informe de revisiéon y
de manuales, reglamentos y Desarrollo - UALN de Docencia actualizacién de
20% de los manuales, . . ., . .y
normativas de las IES, en Curricular — Coordinacién de Programas y |-  Direccién de | manuales, reglamentos
reglamentos y : oy S .
X de las IES correspondencia con los|— Comisiéon de Proyectos Investigacion y/o|y mnormativas de las
. lineamientos del CNU. Formacién — Registro Nacional de Titulos y Posgrado IES.

actualizadas de acuerdo L
Grados Académicos

con los lineamientos del
CNU.
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Gestién institucional

universitaria Formacién

Tabla 26: Actividades para el indicador referido a Niimero de carreras o programas de las IES aprobados y autorizados por el CNU

Lineamiento
Sublineamiento

Objetivo estratégico

Estrategia

Indicador

Meta anual

60 carreras de las IES
aprobadas y autorizadas

por el CNU.

@000
e

Vinculacién o Investigacién

Extensién

Formacion de pregrado, grado v posgrado

9. Gestién de la formacion

2. Fortalecer el modelo curricular que contenga los elementos del desarrollo curricular establecidos por ley e incorporando la modalidad de

graduacion como parte del plan de estudios y la malla curricular en las distintas carreras universitarias que se ofrecen.

23. Implementacién de lineamientos curriculares para el disefio y aprobacion de carreras o programas.

Actividades

Responsable

30. Ntumero de carreras o programas de las IES aprobados y autorizados por el CNU.

Participantes CNU

Responsables IES

Medios de verificacion

Diagnosticar oferta Direccién de Coordinaciéon de Programas Direcciéon Curricular o de | Informe de resultados
y demanda de Desarrollo Proyectos Docencia del diagnostico
carreras actuales Curricular Registro Nacional de Titulos Direccién de Investigaciéon

Comision de Grados Académicos y/o Posgrado

Formacién
Analizar la Direccién de Coordinaciéon de Programas Direcciéon Curricular o de | Informe de resultados
pertinencia de la Desarrollo Proyectos Docencia sobre la pertinencia de la
oferta educativa de Curricular Registro Nacional de Titulos Direccién de Investigacion | oferta educativa de las
las IES Comision de Grados Académicos y/o Posgrado IES

Formacién Comision de Investigacion
Dictaminar y Direccion de Registro Nacional de Titulos Direccion Curricular o de | Informe de dictamenes
aprobar 60 carreras Desarrollo Grados Académicos Docencia de carreras
que sean de vigente Curricular Comision de Formacion Direccién de Investigacion

necesidad para el
contexto
nicaragiiense

Coordinacion de

Programas
Proyectos

y

y/o Posgrado
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Gestién institucional

universitaria Formacién

@000
e

Vinculacién o Investigacién

Extensién

Tabla 27: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de actualizacion del sistema de evaluacion de las IES de acuerdo con la Normativa del Sistema Nacional de Evaluacion

Lineamiento
Sublineamiento

Objetivo estratégico

Estrategia

Indicador

Meta anual

20% del
evaluacion de las IES
actualizado basados en
la Normativa del sistema
Nacional de Evaluacién.

sistema de

Formacion de pregrado, grado v posgrado

9. Gestién de la formacion

3. Implementar el Sistema Nacional de Evaluacién de los Aprendizajes, que enfatice en la evaluaciéon como proceso pedagdgico, reflexivo, analitico

y de construccién de significados y rescate de las experiencias y saberes, que rompa con los modelos evaluativos tradicionales centrados en la

ensenanza.

24. Aplicaciéon de la normativa del Sistema Nacional de Evaluacién para los Aprendizajes en la macro, meso y micro planificaciéon curricular.

Actividades

Promover espacios de

formacion sobre la

Normativa del Sistema de

Evaluacion para los
Aprendizajes de cara a la
implementaciéon

Responsable

Direccion de Desarrollo
Curricular
Coordinacion de
Programas y Proyectos

Participantes CNU

Registro Nacional de
Titulos y Grados
Académicos

Comision de Formaciéon

31. Porcentaje de actualizacién del sistema de evaluacion de las IES de acuerdo con la Normativa del Sistema Nacional de Evaluacién.

Responsables IES

Direccién Curricular o de
Docencia

Direccién de Investigacion
y/o Posgrado

Medios de verificacion

Plan de capacitacién

Analizar los sistemas de
evaluacion actuales en las
IES a nivel nacional

Direccion de Desarrollo
Curricular
Coordinacion de
Programas y Proyectos

Registro Nacional de
Titulos y  Grados
Académicos

Comision de Formacion

Direccién Curricular o de
Docencia

Direccion de Investigacion
y/o Posgrado

Informe de revision

documental

Monitorear y controlar el

proceso de aplicacion de la Curricular Titulos y  Grados Docencia la aplicacion del sistema
Normativa del Sistema de Coordinacion de Académicos Comision Direccion de Investigacion | nacional de evaluacion
Evaluacion  para  los Programas y Proyectos de Formacién y/o Posgrado

Aprendizajes

Direccion de Desarrollo

Registro Nacional de

Direccién Curricular o de

Informe de monitoreo de
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Tabla 28: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de los manuales, reglamentos y normativas de las IES en correspondencia con la normativa del Sistema Nacional de
Evaluacion para los Aprendizajes

Lineamiento Formacion de pregrado, grado v posgrado

Sublineamiento 9. Gestién de la formacion

Objetivo estratégico 3. Implementar el Sistema Nacional de Evaluacién de los Aprendizajes, que enfatice en la evaluacién como proceso pedagogico, reflexivo, analitico

y de construccién de significados y rescate de las experiencias y saberes, que rompa con los modelos evaluativos tradicionales centrados en la

ensefianza.
Estrategia 24. Aplicacién de la normativa del Sistema Nacional de Evaluacion para los Aprendizajes en la macro, meso y micro planificacién curricular.
Indicador 32. Porcentaje de los manuales, reglamentos y normativas de las IES en correspondencia con la normativa del Sistema Nacional de Evaluacién para

los Aprendizajes.

Medios de

Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES e g
verificacion

Analizar la —  Direccién
correspondencia de los Curricular o de
documentos normativos | — Direccion de Desarrollo Docencia
de los sistemas de Curricular - UALN —  Direccion de Informe de revision
evaluacion delasI[EScon | -  Comisién de Formacion |-  Coordinacion de Programas y Investigacién y/o documental de las
o la normativa del Sistema | -  Coordinacién de Proyectos Posgrado normativas
20% de los manuales, .
de Nacional de Programas y Proyectos
reglamentos y 02
. = Evaluacion de los
normativas curriculares Aprendizaies
de las IES alineados a las P - J 3 iy
. . Monitorear y controlar al —  Direccién
Normativas del Sistema . .
. ., | proceso de actualizacion Curricular o de
Nacional de Evaluacion )
.. de los manuales, . ., Docencia
para los Aprendizajes. — Direcciéon de Desarrollo . .
reglamentos y ] - UALN —  Direccion de . .
. . Curricular " L, Dictamen interno de
normativas curriculares Y —  Coordinacién de Programas y Investigacién y/o
. —  Coordinacion de cada IES
de las IES, alineados a la Programas v Provedds Proyectos Posgrado
Normativa del Sistema & y Y
Nacional de Evaluacién
para los Aprendizajes
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Tabla 29: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de los programas de carreras adoptando el sistema nacional de evaluacion

Lineamiento Formacion de pregrado, grado v posgrado

Sublineamiento 9. Gestién de la formacion

Objetivo estratégico 3. Implementar el Sistema Nacional de Evaluacién de los Aprendizajes, que enfatice en la evaluacién como proceso pedagogico, reflexivo, analitico

y de construccién de significados y rescate de las experiencias y saberes, que rompa con los modelos evaluativos tradicionales centrados en la

ensefanza.
Estrategia 24. Aplicaciéon de la normativa del Sistema Nacional de Evaluacién para los Aprendizajes en la macro, meso y micro planificaciéon curricular.
Indicador 33. Porcentaje de los programas de carreras adoptando el sistema nacional de evaluacion.

. . . . Medios de
Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES D
verificacion

Realizar revision de |-  Direccion de — Direccion Curricular o de
sistema de Desarrollo Curricular Docencia
evaluacion —  Comisién de|- UALN — Direccién de Investigaciéon y/o | Informe de revisién
propuesto en Formacion — Coordinaciéon de Programas Posgrado documental de los
rogramas de carrera | — Coordinacién de Proyectos rogramas

20% de los programas de Prog Y1y Prog
de las IES Programas y

las carreras de las IES con

. . Proyectos
el Sistema Nacional de - ] Y :
., Actualizar los — Direccion Curricular o de
Evaluacion para los| .. . Sy’ 4
Aprendizaies integrado disefios curriculares | — Direccidén de Docencia
P ) & " | de las carreras de las Desarrollo Curricular |- UALN — Direccion de Investigaciéon y/o| .. .
. Wy ., . Disefios curriculares

IES integrado el|- Coordinacion de |- Coordinaciéon de Programas Posgrado .
. . actualizados
Sistema Nacional de Programas y y Proyectos
Evaluacién para los Proyectos
Aprendizajes
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Tabla 30: Actividades para el indicador referido a Niimero de estudiantes en modalidad virtual

Lineamiento

Sublineamiento

Objetivo estratégico

Estrategia

Indicador

Meta anual

2,000 estudiantes

modalidad virtual.

‘@
o}

Gestién institucional

universitaria Formacién

Vinculacién o
Extensién

Formacion de pregrado, grado v posgrado

10. Articulacién del sistema educativo nacional

jovenes a la actividad educativa.

4. Fortalecer la formacién en la modalidad de Educacion a Distancia Virtual, en el pregrado, grado, posgrado y educaciéon continua, desde la

plataforma Universidad Abierta en Linea (UALN) y otras plataformas que nos permita, aprovechando las nuevas tecnologias, incorporar mas

virtual.

25. Aplicacion de los lineamientos curriculares establecidos por el CNU para el desarrollo de programas de estudios en la modalidad a distancia

34. Numero de estudiantes en modalidad virtual.

en

Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES Medios de verificacion
Realizar estudio de Direccion de Direccion Gestion Direccion Curricular o de | Informe de resultados del
oferta y demanda de Desarrollo Curricular Desarrollo tecnoldgico Docencia diagnostico
las carreras en UALN Comisién de Formacién Direccién de Investigacién
modalidad virtual y Comision UALN y/o Posgrado
mixta a nivel nacional Unidad de Educacion a

distancia
Analizar los Direccion de Direccion Gestion Direccion Curricular o de | Documento de estudio
programas en Desarrollo Curricular Desarrollo tecnoldgico Docencia prospectivo sobre
modalidad virtual UALN Comision de Formacion Direccién de Investigacién | programas de modalidad

emergentes en el
contexto local

Comision UALN

y/o Posgrado
Unidad de Educacién a
distancia

virtual de acuerdo con el
contexto local

Elaborar estrategias de
captacién y retencion
de estudiantes para
modalidad virtual

Direccion de
Desarrollo Curricular
UALN

Gestion
Desarrollo tecnologico

Direccion

Comision de Formaciéon
Comision UALN

Direccion Curricular o de
Docencia

Direccién de Investigacion
y/o Posgrado

Unidad de Educacion a

distancia

Documento elaborado de
estrategias de captacion y
retencion
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Tabla 31: Actividades para el indicador referido a Niimero de servidores piiblicos de la educacién técnica y formacion profesional, capacitados en atencion a la poblacion a través de

plataformas virtuales

Lineamiento Formacion de pregrado, grado v posgrado

Sublineamiento 10. Articulacién del sistema educativo nacional

Objetivo estratégico 4. Fortalecer la formacion en la modalidad de Educacién a Distancia Virtual, en el pregrado, grado, posgrado y educacién continua, desde la
plataforma Universidad Abierta en Linea (UALN) y otras plataformas que nos permita, aprovechando las nuevas tecnologias, incorporar mas

jovenes a la actividad educativa.

Estrategia 25. Aplicacion de los lineamientos curriculares establecidos por el CNU para el desarrollo de programas de estudios en la modalidad a distancia

virtual.

Indicador 35. Namero de servidores publicos de la educacion técnica y formacion profesional, capacitados en atencién a la poblacion a través de plataformas

virtuales.

Medios de

Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES e .,
verificacion

Diagnosticar las competencias de los | -  Direcciéon |-  Comision de|- Direccion Curricular o de | Informe diagnoéstico
servidores publicos en atencién a la de Formacién Docencia
poblacién a través de plataformas Desarrollo |- Comision UALN — Direccién de Investigaciéon y/o
virtuales Curricular Posgrado
. s - UALN — Unidad de Educacién a distancia
500 servidores publicos - - Y, Y; s 7 - - P
R Sunds Evaluar los cursos virtuales de|—- Direccion |- Comisidon de |- Direccion Curricular o de | Informe diagndstico
de la educacién técnica y ., ) s .
‘ . fesional formacién continua que actualmente de Formacion Docencia
ormacion  profesiona . - .y N Ny
) P ., | se ofertan a los servidores publicos. Desarrollo |- Comision UALN — Direccién de Investigaciéon y/o
capacitados en atencion .
la poblacion a través d Curricular Posgrado
ala poblacion a través de . o . 3
. . - UALN — Unidad de Educacién a distancia
plataformas virtuales. = = = : = — - — -
Construir programa de intervencion | — Direccion |-  Comision de|- Direccion Curricular o de | Programa de
social para el desarrollo de de Formacién Docencia intervencién social
competencias de los servidores Desarrollo |- Comision UALN — Direccién de Investigaciéon y/o
publicos en atencion a la poblacion a Curricular Posgrado
través de plataformas virtuales - UALN — Unidad de Educacién a distancia
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Tabla 32: Actividades para el indicador referido a Niimero de docentes e instructores capacitados en el uso de plataformas y herramientas digitales en los procesos pedagdgicos

Lineamiento Formacion de pregrado, grado v posgrado

Sublineamiento 10. Articulacién del sistema educativo nacional

Objetivo estratégico 4. Fortalecer la formacion en la modalidad de Educacién a Distancia Virtual, en el pregrado, grado, posgrado y educacién continua, desde la
plataforma Universidad Abierta en Linea (UALN) y otras plataformas que nos permita, aprovechando las nuevas tecnologias, incorporar mas

jovenes a la actividad educativa.

Estrategia 25. Aplicacion de los lineamientos curriculares establecidos por el CNU para el desarrollo de programas de estudios en la modalidad a distancia

virtual.

Indicador 37. Numero de docentes e instructores capacitados en el uso de plataformas y herramientas digitales en los procesos pedagdgicos.

Medios de
verificacion

Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES

Diagnosticar las capacidadesenel | -  Direccién de |- Comisiéon de Formacion — Direcciéon de Investigacion y/o | Informe de
uso de plataformas y Desarrollo —  Comisién de Posgrado diagnostico

2,000 docentes € | herramientas digitales en los Curricular Transformacion Digital —  Unidad de Educacién a distancia

instructores capacitados | procesos pedagdgicos - UALN —  Comisién UALN —  Direccion Curricular o de Docencia

en el uso de plataformas

y herramientas digitales | Elaborar los disefios curriculares | -  Direccién de |-  Comision de Formacion — Direcciéon de Investigacion y/o | Disefios

en los procesos de los cursos virtuales para el uso Desarrollo —  Comisién de Posgrado curriculares  de

pedagogicos. de plataformas y herramientas Curricular Transformacion Digital — Unidad de Educacién a distancia | cursos virtuales
digitales en los  procesos |- UALN —  Comisién UALN —  Direccién Curricular o de Docencia | elaborados
pedagdgicos
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Tabla 33: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de Docentes con competencias tecno pedagogicas para la mediacion pedagdgica en la modalidad virtual

Lineamiento Formacién de pregrado, grado y posgrado

Sublineamiento 10. Articulacion del sistema educativo nacional

Objetivo estratégico 4. Fortalecer la formacion en la modalidad de Educacién a Distancia Virtual, en el pregrado, grado, posgrado y educacién continua, desde la
plataforma Universidad Abierta en Linea (UALN) y otras plataformas que nos permita, aprovechando las nuevas tecnologias, incorporar mas
jovenes a la actividad educativa.

Estrategia 25. Aplicacion de los lineamientos curriculares establecidos por el CNU para el desarrollo de programas de estudios en la modalidad a distancia
virtual.

Indicador 38. Porcentaje de Docentes con competencias tecno pedagogicas para la mediacién pedagégica en la modalidad virtual.

Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES Medios de verificacion
Elaborar el disefio curricular de | - Direcciéon |- Comisién de Transformacién |- Direccién de Investigacion | Disefios Curriculares
cursos  virtuales para el de Digital y/o Posgrado elaborados
desarrollo de competencias Desarrollo |- Comisién UALN — Unidad de Educacién a
tecno pedagdgicas en los Curricular distancia
docentes sobre la mediacién |- UALN —  Direcciéon Curricular o de

edagégica en la modalidad |- Comision Docencia
20% de Docentes con p. 598
. virtual. de
competencias tecno 8,2
dagdgicas ara la Formacion
€ . Y oz : oz Y.
P ,g g P ol Pilotar el disefio curricular de |- Direccion |- Comisiéon de Transformacién |- Direccién de Investigacion | Informe de docentes
mediacién pedagdgica . . . ;
en la modalidad virtual. | S¥SO8 virtuales sobre de Digital y/o Posgrado capacitados
" | competencias tecno pedagdgica Desarrollo |- Comisiéon UALN — Unidad de Educacion a
para construccion de programas Curricular distancia
de formacion - UALN — Direccién Curricular o de
—  Comisién Docencia
de
Formacion
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Gestién institucional .
universitaria Formacién

Tabla 34: Actividades para el indicador referido a Niimero de programas de maestrias con doble titulacidn con universidades extranjeras

Lineamiento
Sublineamiento

Objetivo estratégico

Estrategia

Indicador

Meta anual

Vinculacién o

Investigacién
Extension

Formacion de pregrado, grado v posgrado

10. Articulacién del sistema educativo nacional

4. Fortalecer la formacién en la modalidad de Educacién a Distancia Virtual, en el pregrado, grado, posgrado y educaciéon continua, desde la

plataforma Universidad Abierta en Linea (UALN) y otras plataformas que nos permita, aprovechando las nuevas tecnologias, incorporar mas

jovenes a la actividad educativa.

25. Aplicacion de los lineamientos curriculares establecidos por el CNU para el desarrollo de programas de estudios en la modalidad a distancia

virtual.

Actividades

Responsable

39. Numero de programas de maestrias con doble titulacién con universidades extranjeras.

Participantes CNU

Responsables IES

Medios de
verificacion

Definir los Direccién de Direccién de Relaciones Direccién Curricular o de Docencia | Procedimientos
procedimientos para la Desarrollo Curricular Publicas Direccién de Investigacién y/o | aprobados
doble titulacién Comisién de Comisién de Posgrado
Formacion Internacionalizacion Unidad de Educacién a distancia
UALN Comisiéon UALN Direccién de Relaciones
Comision de Investigacion Internacionales
Intercambiar Direccion de Direccion de Relaciones Direccion Curricular o de Docencia | Programas de
experiencias de Desarrollo Curricular Publicas Direccion de Investigacion y/o | movilidad
programas de maestrias Comision de Comision de Posgrado
3 programas . 0 0 . . : 8 : :
con doble titulacién con Formacion Internacionalizacién Unidad de Educacion a distancia
universidades UALN Comision UALN Direccién de Relaciones
extranjeras Comision de Investigacion Internacionales
Registrar los programas Direccion de Direccion de Relaciones Direccion Curricular o de Docencia | Programas de
de maestrias con doble Desarrollo Curricular Publicas Direccién de Investigacién y/o | maestrias con
titulacion con Comision de Comision de Posgrado doble titulacion
universidades Formacion Internacionalizacion Unidad de Educacion a distancia | con
extranjeras UALN Comision UALN Direccion de Relaciones | universidades
Comisién de Investigacion Internacionales extranjeras
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Tabla 35: Actividades para el indicador referido a Niimero de estudiantes matriculados nivel de grado

Lineamiento Formacion de pregrado, grado v posgrado

Sublineamiento 9. Gestién de la formacion

Objetivo estratégico 5. Ampliar la cobertura de la educacion superior y la eficiencia terminal, en cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Nacional de Lucha
contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano 2022-2026, particularmente en el Programa de Universidad en el Campo incorporando anualmente

nuevos municipios y carreras a este programa. Debemos incluir cada vez mas protagonistas, particularmente en los municipios rurales de Nicaragua.

Estrategia 26. Ampliacion de cobertura geografica, nimero de protagonistas y oferta académica en programas de formacién de pregrado, grado y posgrado a

través del programa de UALN y Universidad en el Campo.

Indicador 40. Ntumero de estudiantes matriculados nivel de grado.

Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES Medios de verificacion
Proponer politicas de |- Direccién de|- UALN — Direccién Curricular o} Documento de
equidad de género para el Desarrollo Curricular |- Comisién UALN de Docencia propuesta de politicas
acceso a la educacién |- Comisién de |- Direccién de Planificaciény | -  Direccién de| de Politica de equidad e
superior Formacion Desarrollo Investigacion (o) igualdad de género,

135,000 estudiantes | > T o N & y/ ) ' 8
. . — Coordinacién de |- Comision de Investigacion Posgrado prevencién y
matriculados nivel de . Y
o . Programas y — Facultades o Unidades erradicacion de la
grado 50% mujeres. s 7 "
Proyectos académicas violencia
—  Direccion de Registro Informes estadisticos
— Unidad de Educacién a| Investigaciones
distancia realizadas
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Tabla 36: Actividades para el indicador referido a Niimero de estudiantes matriculados en UNICAM

Lineamiento

Sublineamiento

Objetivo estratégico

Estrategia

Indicador

Meta anual

14,000 estudiantes.

‘@
o}

Gestién institucional

i Investigacién
universitaria Formacién

Vinculacién o
Extensién

Formacion de pregrado, grado v posgrado

9. Gestién de la formacion

5. Ampliar la cobertura de la educacién superior y la eficiencia terminal, en cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Nacional de Lucha
contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano 2022-2026, particularmente en el Programa de Universidad en el Campo incorporando anualmente

nuevos municipios y carreras a este programa. Debemos incluir cada vez mas protagonistas, particularmente en los municipios rurales de Nicaragua.

26. Ampliacion de cobertura geografica, nimero de protagonistas y oferta académica en programas de formacién de pregrado, grado y posgrado a

través del programa de UALN y Universidad en el Campo.

Actividades

Responsable

41. Numero de estudiantes matriculados en UNICAM

Participantes CNU

Medios de

Responsables IES B iR
verificacion

Definir estrategia de Direccién de Comision de Formacion Direcciéon Curricular o de | Documento sobre
alianzas multiactores Desarrollo Comisién de Interculturalidad Docencia estrategia de alianza
para  obtener la Curricular Comision de Vinculacion Facultades o  Unidades | multiactores
demanda anual Coordinaciéon  de Comision de Bienestar académicas

Programas y Estudiantil

Proyectos
Implementar Direccion de Comision de Formacion Direccion Curricular o de | Informe de
estrategia de alianza Desarrollo Comision de Interculturalidad Docencia seguimiento
multiactores Curricular Comision de Vinculacion Facultades o  Unidades

Coordinacion ~ de Comision de Bienestar académicas

Programas y Estudiantil

Proyectos
Incorporar un plan Direccion de Comision de Formacion Direccion Curricular o de|Disefio de plan de
de  captacion y Desarrollo Comision de Interculturalidad Docencia captacion y
divulgacion del Curricular Comision de Vinculacion Facultades o  Unidades | divulgacion
programa UNICAM Coordinaciéon  de Comision de Bienestar académicas
a la estrategia de Programas y Estudiantil
alianza multiactores Proyectos
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Tabla 37: Actividades para el indicador referido a Niimero de carreras ofertadas en UNICAM

Lineamiento Formacion de pregrado, grado v posgrado

Sublineamiento 9. Gestién de la formacion

Objetivo estratégico 5. Ampliar la cobertura de la educacion superior y la eficiencia terminal, en cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Nacional de Lucha
contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano 2022-2026, particularmente en el Programa de Universidad en el Campo incorporando anualmente

nuevos municipios y carreras a este programa. Debemos incluir cada vez mas protagonistas, particularmente en los municipios rurales de Nicaragua.

Estrategia 26. Ampliacion de cobertura geografica, nimero de protagonistas y oferta académica en programas de formacién de pregrado, grado y posgrado a

través del programa de UALN y Universidad en el Campo.

Indicador 42. Numero de carreras ofertadas en UNICAM.
Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES Medios de verificacion
Diagnosticar el |- Direccion de Desarrollo |-~ Comision de Formacion —  Direccién Curricular o | Documento
estado  actual Curricular —  Comisién de Interculturalidad de Docencia
40 carreras del programa|— Coordinacién de — Facultades o
UNICAM Programas y Proyectos Unidades académicas
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Tabla 38: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de retencion estudiantil

Lineamiento Formacion de pregrado, grado v posgrado

Sublineamiento 9. Gestién de la formacion

Objetivo estratégico 5. Ampliar la cobertura de la educacion superior y la eficiencia terminal, en cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Nacional de Lucha
contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano 2022-2026, particularmente en el Programa de Universidad en el Campo incorporando anualmente

nuevos municipios y carreras a este programa. Debemos incluir cada vez mas protagonistas, particularmente en los municipios rurales de Nicaragua.

Estrategia 26. Ampliacion de cobertura geografica, nimero de protagonistas y oferta académica en programas de formacién de pregrado, grado y posgrado a

través del programa de UALN y Universidad en el Campo.

Indicador 44. Porcentaje de retencion estudiantil.

Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES Me.:d.los ﬂe
verificacion
Crear la politica de|—- Direccion de Desarrollo |- Comisién de Vinculacion — Direccién Curricular o | Politica de retencién
retencién estudiantil Curricular —  Comisién de Investigacion de Docencia estudiantil del
— Coordinaciéon de Programas |-  Asesoria Legal — Facultades o Unidades | subsistema de
y Proyectos académicas educacion superior
— Comisién de Formacién
Implementar — Direcciéon de Desarrollo |- Comision de Vinculacion — Direcciéon Curricular o | Politica de retencién
80% de retencion | procedimientos y Curricular —  Comisién de Investigacion de Docencia estudiantil del
estudiantil. mecanismos que |- Coordinaciéon de Programas|—  Asesoria Legal — Facultades o Unidades | subsistema de
coadyuven a la y Proyectos académicas educacion superior
retencion estudiantil. | - Comisién de Formacion
Procedimientos

Informe de gestion
anual
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Tabla 39: Actividades para el indicador referido a Niimero de graduados (50% femenino)

Lineamiento Formacion de pregrado, grado v posgrado

Sublineamiento 9. Gestién de la formacion

Objetivo estratégico 6. Garantizar la permanencia de los estudiantes universitarios y la gratuidad de la educacién superior, mediante el sistema de becas y programas de
bienestar estudiantil que incorporen cada vez mas jovenes provenientes sobre todo de los municipios que histéricamente han tenido menor acceso

a la educacién superior.

Estrategia 27. Implementacién y seguimiento de un Sistema de beca y programa de bienestar estudiantil con pertinencia a la diversidad cultural para el acceso
y gratuidad de la educacion superior en articulacion con los subsistemas de educacion y entidades gubernamentales del pais. Cumplimiento de los

acuerdos de la CRES 2018 donde se establece para las universidades publicas y privadas el garantizar la educacién sin fines de lucro.

Indicador 45. Numero de egresados (50% femenino)

Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES Medios de verificacion
Armonizar el marco|— Direccion de |- Comisién de Bienestar | —  Direccion Curricular o | Informe de avances en
regulatorio curricular a Desarrollo Estudiantil de Docencia armonizacion de Marco
fin de favorecer el Curricular — Direccion de Planificacion y |-  Facultades o | regulatorio de las IES
numero de graduados |-  Comisién de Desarrollo Unidades académicas

Formacion —  Comisién de Investigacion —  Direccién de Bienestar
—  Coordinacion de estudiantil
Programas y
- Proyectos

15008 estudlantis Articular la politica de |-~  Direccion de |- Comisiéon de Bienestar | -  Direccién Curricular o | Politica de Politica de

egresados (50% . , .. . : .

Y o) equidad de género 'c’on Desa.rrollo Es‘tudl.:a,ntll e de Docencia equldad e 1gua1(':1:ad de
planes de captacion, Curricular — Direcciéon de Planificacion y |-  Facultades o | género, prevencion y
promocidn, retenciony | -  Comisién de Desarrollo Unidades académicas | erradicacion de la violencia
seguimiento a Formacion —  Comisién de Investigacion —  Direccién de Bienestar
graduados — Coordinaciéon  de estudiantil Plan de captaciéon vy

Programas y retencion

Proyectos
Documento normativo y
metodoldgico del
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observatorio nacional de
seguimiento a graduados

Tabla 40: Actividades para el indicador referido a Niimero de estudiantes becados anualmente

Lineamiento
Sublineamiento

Objetivo estratégico

Estrategia

Indicador

Meta anual

50 000 estudiantes
becados anualmente

Formacion de pregrado, grado v posgrado

9. Gestién de la formacion

6. Garantizar la permanencia de los estudiantes universitarios y la gratuidad de la educaciéon superior, mediante el sistema de becas y programas de
bienestar estudiantil que incorporen cada vez mas jovenes provenientes sobre todo de los municipios que histéricamente han tenido menor acceso

a la educacién superior.

27. Implementacién y seguimiento de un Sistema de beca y programa de bienestar estudiantil con pertinencia a la diversidad cultural para el acceso
y gratuidad de la educacion superior en articulacién con los subsistemas de educacion y entidades gubernamentales del pais. Cumplimiento de los

acuerdos de la CRES 2018 donde se establece para las universidades ptblicas y privadas el garantizar la educacién sin fines de lucro.

46. Numero de estudiantes becados anualmente

Medios de

Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES o s
verificacion

Construir o actualizar |~ Direccion de Desarrollo |~ Direccion de Planificacion y |-  Direccion Curricular o | - Normativas de
la.  normativa  del Curricular Desarrollo de Docencia programas de becas
programa de becas de |- Comisiéon de Bienestar |~ Comisién de Formacion —  Facultades o de las IES

las IES haciendo una Estudiantil Unidades académicas | — Informe estadistico
caracterizacion del |- Coordinacion de —  Direccion de Bienestar de becas

perfil de estudiante Programas y Proyectos estudiantil

becado
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Tabla 41: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de IES que implementan un sistema de seguimiento a graduados

Lineamiento

Sublineamiento

Objetivo estratégico

Estrategia

Indicador

Meta anual

20% de IES

Vinculacién o

Investigacién
Extension

Formacion de pregrado, grado v posgrado

9. Gestion de la formacion

7. Fortalecer los procedimientos y mecanismos del seguimiento a los graduados de la educacion superior para la mejora del curriculo de las carreras
y la continuidad académica de los profesionales. Nuestras universidades deben establecer una relacién fluida con los graduados de las diversas

carreras que, por otra parte, fortalezcan la vinculacién de la universidad con los protagonistas en las diversas areas geograficas de Nicaragua.

28. Implementacién del sistema de seguimiento a graduados.

Actividades

47. Porcentaje de IES que implementan un sistema de seguimiento a graduados.

Responsable

Participantes CNU

Responsables IES

Medios de
verificacion

Definir el documento Direccién de Desarrollo Comisién de Direccién Curricular o de Docencia | Documento
normativo y metodolégico Curricular Formacién Facultades o Unidades académicas | normativo y
del observatorio nacional Coordinacion de Comisién de Bienestar Direcciéon de Bienestar estudiantil metodologico
de seguimiento a Programas y Proyectos Estudiantil Direcciéon  de Extensién o
graduados Registro Nacional de Vinculacion
Titulos y  Grados Direccion de Investigacion y/o
Académicos Posgrado
Direccion de Registro
Crear un observatorio Direccion de Desarrollo Comision de Direcciéon Curricular o de Docencia | Observatorio
nacional a graduados, Curricular Formacion Facultades o Unidades académicas | nacional a
administrado por el CNU Coordinacion de Comision de Bienestar Direccion de Bienestar Estudiantil | graduados
y alimentado por las IES Programas y Proyectos Estudiantil Direcciéon ~ de Extensién o
Registro Nacional de Vinculacién
Titulos y Grados Direcciéon de Investigacion y/o
Académicos Posgrado
Direccién de Registro
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Tabla 42: Actividades para el indicador referido a Niimero de profesionales en carreras de posgrado pertinentes y dando continuidad a las carreras de grado

Lineamiento
Sublineamiento

Objetivo estratégico

Estrategia

Indicador

Meta anual

Actividades Responsable

5,000 profesionales en

carreras de posgrado
pertinentes 'y dando
continuidad a las

carreras de grado.

@000
e

Vinculacién o Investigacién

Extensién

Formacion de pregrado, grado v posgrado

9. Gestién de la formacion

7. Fortalecer los procedimientos y mecanismos del seguimiento a los graduados de la educacién superior para la mejora del curriculo de las carreras
y la continuidad académica de los profesionales. Nuestras universidades deben establecer una relacién fluida con los graduados de las diversas

carreras que, por otra parte, fortalezcan la vinculacién de la universidad con los protagonistas en las diversas areas geograficas de Nicaragua.

28. Implementacién del sistema de seguimiento a graduados.

48. Numero de profesionales en carreras de posgrado pertinentes y dando continuidad a las carreras de grado.

Participantes CNU Responsables IES ME,:d,ms ,d,e
verificacion
Analizar la|- Direccién de Comision de Formacién Direccién Curricular o de Docencia Revision
continuidad Desarrollo Curricular Comisiéon  de  Bienestar Facultades o Unidades académicas documental de
educativa de los |- Coordinacién de Estudiantil Direcciéon de Bienestar estudiantil programas de
cursos de grado a Programas y Comisién de Vinculacion Direccién de Extension o Vinculacién | posgrado que son
posgrado que Proyectos Direccién de Planificacion y Direcciéon de Investigaciéon  y/o | continuidad de
brindan las IES Desarrollo Posgrado programas de
Registro Nacional de Titulos Direccién de Registro grado
y Grados Académicos
Registrar —  Direcciéon de Comision de Formacién Direccién Curricular o de Docencia Informe estadistico

matricula activa

de profesionales |-~ Coordinaciéon
en carreras de Programas
posgrado Proyectos
pertinentes y

dando

continuidad a las

carreras de grado

Desarrollo Curricular

de
y

Comision  de  Bienestar
Estudiantil

Comision de Vinculacion
Direccion de Planificacién y
Desarrollo

Registro Nacional de Titulos

y Grados Académicos

Facultades o Unidades académicas
Direccion de Bienestar estudiantil
Direccion de Extension o Vinculacion
Direccion  de
Posgrado
Direccion de Registro

Investigaciéon  y/o
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Tabla 43: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de IES implementando programa de movilidad, colaboracion e intercambio académico

© 0O

Vinculacién o Investigacién
Extensidn

Formacion de pregrado, grado v posgrado

11. Gestién de la internacionalizacion

8. Implementar la armonizacién de carreras nacionales, considerando el modelo educativo de pais, las lineas de desarrollo estratégico de pais y los

marcos de cualificacién internacionales para el reconocimiento de titulos universitarios en todos los niveles de la educacion superior.

29. Implementacién de armonizacion de carreras con tronco comun que permita la internacionalizacion en casa, la doble titulacién y la flexibilidad

curricular., mediante procesos de complementariedad con entidades gubernamentales quienes certifican los procesos de la materia en estudio.

Meta anual Actividades

Responsable

50. Porcentaje de IES implementando programa de movilidad, colaboracién e intercambio académico.

Participantes CNU

Responsables IES

Medios de
verificacion

Elaborar politica Direccién de UALN Direccion Curricular o de Docencia Politica de
de Desarrollo Curricular Comision de Formaciéon Facultades o Unidades académicas internacionalizacién
internacionalizaci Direccion de Comision de Direccion de Relaciones
on Relaciones Publicas Interculturalidad Internacionales
20% 4 IES Comision de Comisién de Direcciéon de Investigacion  y/o
(] e q q .7 9 .7
) Internacionalizacion Investigacion Posgrado
implementando . ., A
d lidad Direccién de Registro
rograma de movilida - : - ] - ; -
prog g " | Construir Direccion de UALN Direcciéon Curricular o de Docencia Programa de
colaboracion e . .. N ‘ - o
. . .. programa de Desarrollo Curricular Comision de Formacion Facultades o Unidades académicas movilidad,
intercambio académico . . by, .. . iy ] "
movilidad, Direccion de Comision de Direccion de Relaciones | colaboracion e
colaboracion e Relaciones Publicas Interculturalidad Internacionales intercambio académico
intercambio Comision de Comisiéon de Direcciéon de Investigacion y/o
académico Internacionalizacion Investigacion Posgrado
Direccién de Registro
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Tabla 44: Actividades para el indicador referido a Niimero de servidores piiblicos de la educacion técnica y formacién profesional, graduados en programas de formacion continua
para la mejora de la gestion educativa

Lineamiento Formacion de pregrado, grado v posgrado

Sublineamiento 10. Articulacién del sistema educativo nacional

Objetivo estratégico 9. Definir la oferta educativa con base en los requerimientos de pais, las transformaciones educativas, cientificas y tecnolégicas actuales, tomando

en cuenta, ademas, las nuevas profesiones que van surgiendo como parte de las demandas de desarrollo.

Estrategia 30. Mejoramiento de una oferta educativa pertinente a las necesidades del pais, diversidad cultural y desarrollo de la ciencia y tecnologia.

Indicador 52. Numero de servidores publicos de la educacién técnica y formacion profesional, graduados en programas de formacién continua para la mejora

de la gestion educativa.

L. .. Medios de
Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES cpe e
verificacion
Diagnosticar las| - Direccion de |- UALN —  Direccién Curricular o de Docencia | Informe de
necesidades de Desarrollo —  Comisién UALN — Facultades o Unidades académicas | diagndstico
formacién  continua Curricular —  Comisién de Formacion — Direccién de Investigaciéon y/o
70 d ‘blicosd para la mejora de la|- Direccion de |- Comision de Vinculacion Posgrado
servidores publicos de ., . . . y .
la ed ., pt' . gestion educativa Relaciones —  Direccién de Registro
a educacion técnica . . .. :
L, . y Publicas —  Direccién de Relaciones
formacion  profesional, .
duad Internacionales
raduados en programas p - ; 7 : : 5
ge formaciénp ccf);ntinua Elaborar oferta de|- Direccion de |- UALN —  Direcciéon Curricular o de Docencia | Oferta educativa
. programas de Desarrollo —  Comisiéon UALN —  Facultades o Unidades académicas
para la mejora de la . . . . =, .
P . formacién  continua Curricular —  Comisién de Formacion — Direccién de Investigacion y/o
gestion educativa. . A ., s . A
para la mejora de la|- Direccion de |- Comisién de Vinculacién Posgrado
gestion educativa Relaciones —  Direccién de Registro
Publicas —  Direcciéon de Relaciones
Internacionales
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Tabla 45: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de las Instituciones de Educacion Superior actualizan y amplian la oferta académica del Sistema de Estudios de Posgrado

Lineamiento Formacion de pregrado, grado v posgrado

Sublineamiento 9. Gestién de la formacion

Objetivo estratégico 10. Establecer el Sistema de Estudios de Posgrado congruente con la necesaria gestién del talento humano y del quehacer investigativo articulado
con el grado y con las acciones estratégicas que se establecen en materia de innovacion e investigacion. El Sistema de Estudios de Posgrado estara

conformado por carreras o programas de especialidades, maestrias y doctorados en cumplimiento con los planes de desarrollo de Nicaragua.

Estrategia 31. Implementacion de un Sistema de Estudios de Posgrado incluyente, orientado a la produccién y gestién de conocimiento y resoluciéon de

problemas contextuales en cumplimiento con los planes de desarrollo de Nicaragua.

Indicador 53. Porcentaje de las Instituciones de Educacién Superior actualizan y amplian la oferta académica del Sistema de Estudios de Posgrado.

Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES Me.:d.los ﬂe
verificacion

Diagnéstico de la oferta |-  Direccion de Desarrollo |- UALN — Direccién de Investigacion y/o |Informe  diagndstico
académica del Sistema de Curricular —  Comisién UALN Posgrado del Sistema de
Estudios de Posgrado de |- Comisién de Formacién |-  Comisién de |-  Direccion Curricular o de Docencia | Estudios de Posgrado
las IES atendiendo a la|- Coordinacion de Investigacion — Facultades o Unidades académicas | de IES
continuidad académica y Programas y Proyectos —  Direccién de Educacién a distancia
20% de las IES postgrados emergentes

Promover la oferta de|- Direccion de Desarrollo |- UALN — Direccién de Investigacion y/o | Catalogo de posgrado
posgrado en formacion Curricular —  Comisiéon UALN Posgrado anual CNU
continua interuniversitaria | -  Comisién de Formacién | -  Comisién de |-  Direccién Curricular o de Docencia

—  Coordinaciéon de Investigacion — Facultades o Unidades académicas

Programas y Proyectos —  Direccién de Educacién a distancia
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Tabla 46: Actividades para el indicador referido a Niimero de estudiantes graduados en programas de especializacion y maestria en la modalidad presencial, virtual y a distancia

Lineamiento Formacion de pregrado, grado v posgrado

Sublineamiento

Objetivo estratégico

Estrategia

Indicador

Meta anual

9. Gestién de la formacion

10. Establecer el Sistema de Estudios de Posgrado congruente con la necesaria gestion del talento humano y del quehacer investigativo articulado
con el grado y con las acciones estratégicas que se establecen en materia de innovacion e investigacion. El Sistema de Estudios de Posgrado estara

conformado por carreras o programas de especialidades, maestrias y doctorados en cumplimiento con los planes de desarrollo de Nicaragua.

problemas contextuales en cumplimiento con los planes de desarrollo de Nicaragua.

31. Implementacion de un Sistema de Estudios de Posgrado incluyente, orientado a la produccién y gestiéon de conocimiento y resolucion de

Actividades

Responsable

Participantes CNU

54. Numero de estudiantes graduados en programas de especializaciéon y maestria en la modalidad presencial, virtual y a distancia.

Responsables IES

Medios de
verificacion

Crear el registro de Direccién de UALN Direccion de Investigacion | Informe
estudiantes de Desarrollo Curricular Comisiéon UALN y/o Posgrado estadistico
Posgrado de Coordinacién de Comisién de Formacién Direccién Curricular o de
programas de las Programas y Direccién de Planificacién y Desarrollo Docencia
IES legalmente Proyectos Facultades o Unidades
constituidas académicas
Direccion de Educaciéon a
) distancia
é;‘(;(g)ua dos. estudiantes Analizar la eficacia Direccién de UALN Direccion de Investigacion | Informe
de las estrategias de Desarrollo Curricular Comision UALN y/o Posgrado diagndstico  del
seguimiento Coordinacién de Comision de Formacion Direccion Curricular o de | Sistema de
estudiantil de los Programas y Direccion de Planificacion y Desarrollo Docencia Estudios de
programas de Proyectos Facultades o Unidades | Posgrado de IES
postgrado 'y su académicas
vinculo con la Direccion de Educaciéon a
modalidad de distancia
graduacion

55




e
. e
PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL ’

Gestién institucional Vinculacién o Investigacién

i Formacién L
universitaria Extensién

Tabla 47: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de las Instituciones de Educacién Superior que incluyen los procesos de investigacion, innovacion y emprendimiento en
los Estudios de Posgrado

Lineamiento Formacion de pregrado, grado v posgrado

Sublineamiento 10. Articulacién del sistema educativo nacional

Objetivo estratégico 11. Establecer el Sistema de Estudios de Posgrado congruente con la necesaria gestion del talento humano y del quehacer investigativo articulado
con el grado y con las acciones estratégicas que se establecen en materia de innovacion e investigacién. El Sistema de Estudios de Posgrado estara

conformado por carreras o programas de especialidades, maestrias y doctorados en cumplimiento con los planes de desarrollo de Nicaragua.

Estrategia 32. Inclusién de los procesos de investigacién, innovacioén y emprendimiento en los Estudios de Posgrado vinculados con el Gabinete de Ciencia y

Tecnologia, articulados con grado para el cumplimiento de los planes de desarrollo de Nicaragua.

Indicador 56. Porcentaje de las Instituciones de Educacién Superior que incluyen los procesos de investigacion, innovacién y emprendimiento en los Estudios

de Posgrado.

Medios de

Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES cpe e
verificacion

Registrar las |- Direccion de|- UALN — Direcciéon de Investigacién y/o | Informe

actividades  de Desarrollo —  Comision de Formacién Posgrado diagnostico del

investigacion, Curricular —  Comisién de Investigacion — Direccion Curricular o de | Sistema de

innovacion y |- Coordinacion |- Comisién de Vinculacion Docencia Estudios de
20% de las IES. emprendimiento de Programas|— Comision UALN —  Facultades o Unidades | Posgrado de IES

que las IES y Proyectos académicas

realizan desde los — Direccion de Educacion a

estudios de distancia

posgrado
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Tabla 48: Actividades para el indicador referido a Niimero de iniciativas nacionales para la innovacion y desarrollo de tecnologias digitales

Lineamiento

Sublineamiento

Objetivo estratégico

Estrategia

Indicador

Meta anual

10 iniciativas nacionales
para la innovacién y
desarrollo de tecnologias
digitales.

Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES ME,:d,ms ,d,e
verificacion
Registrar las iniciativas | =  Direccion de |- Comisién de Transformacién Digital |-  Direccién de Investigacion y/o | Informe de
para la innovaciéon y Gestién y |- Comisién REGIDI Posgrado iniciativas
desarrollo de Desarrollo — Coordinacion de Programas vy |- Direccion Curricular o de | nacionales parala
tecnologias  digitales Tecnologico Proyectos Docencia innovacién y
que las IES|- Comisién de|- UALN —  Facultades o Unidades | desarrollo de
implementan a nivel Innovacién —  Comisién UALN académicas tecnologias
nacional —  Comisién de Formacion — Direccion de Educacién a | digitales.
distancia

Formacion de pregrado, grado v posgrado

10. Articulacién del sistema educativo nacional

11. Establecer el Sistema de Estudios de Posgrado congruente con la necesaria gestién del talento humano y del quehacer investigativo articulado
con el grado y con las acciones estratégicas que se establecen en materia de innovacion e investigacion. El Sistema de Estudios de Posgrado estara

conformado por carreras o programas de especialidades, maestrias y doctorados en cumplimiento con los planes de desarrollo de Nicaragua.

32. Inclusién de los procesos de investigacién, innovacion y emprendimiento en los Estudios de Posgrado vinculados con el Gabinete de Ciencia y

Tecnologia, articulados con grado para el cumplimiento de los planes de desarrollo de Nicaragua.

57. Ntmero de iniciativas nacionales para la innovacién y desarrollo de tecnologias digitales.
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Tabla 49: Actividades para el indicador referido a Niimero de carreras de posgrado

Lineamiento Formacion de pregrado, grado v posgrado

Sublineamiento 2. Desarrollo del talento humano

Objetivo estratégico 12. Fortalecer la formacion de doctores comprometidos con el modelo sociopolitico y econémico de Nicaragua y en las distintas 4reas del
conocimiento en correspondencia con las lineas de desarrollo del pais, consolidando las relaciones de colaboracién e intercambio académico

nacionales e internacionales y con incidencia en nuestra realidad.

Estrategia 33. Desarrollo de un programa de formacién de doctores y postdoctores comprometido con el modelo socio politico y econdmico en las distintas

areas del conocimiento en articulacion con el Gabinete de Ciencia y Tecnologia.

Indicador 59. Ntmero de carreras de posgrado.

Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES Me.:d.los ﬂe
verificacion

Crear el registro de | -  Direccion de Desarrollo |- UALN — Direccién de Investigacion | Registro de carreras de
carreras de Curricular —  Direccién de Planificacién y y/o Posgrado estudios de posgrado
estudios de |- Registro Nacional de Titulos Desarrollo — Direccién Curricular o de | ofertadas por las IES
200 carreras de estudios | posgrado ofertadas y Grados Académicos —  Comision de Formacién Docencia
de posgrado. por las IES|- Coordinacién de Programas |- Comisién UALN — Facultades o Unidades
legalmente y Proyectos académicas
constituidas —  Direccion de Educacion a
distancia
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Tabla 50: Actividades para el indicador referido a Niimero de profesionales graduados

Lineamiento
Sublineamiento

Objetivo estratégico

Estrategia

Indicador

Meta anual

Actividades

10,000
graduados

profesionales

Formacion de pregrado, grado v posgrado

2. Desarrollo del talento humano

12. Fortalecer la formacion de doctores comprometidos con el modelo sociopolitico y econdmico de Nicaragua y en las distintas areas del
conocimiento en correspondencia con las lineas de desarrollo del pais, consolidando las relaciones de colaboracién e intercambio académico

nacionales e internacionales y con incidencia en nuestra realidad.

33. Desarrollo de un programa de formacién de doctores y postdoctores comprometido con el modelo socio politico y econdémico en las distintas

areas del conocimiento en articulaciéon con el Gabinete de Ciencia y Tecnologia.

60. Numero de profesionales graduados.

Medios de
Responsable B iR
verificacion

Participantes CNU Responsables IES

Analizar la|- Direccion de Desarrollo|- UALN —  Direcciéon de | Informe estadistico
promocién Curricular —  Comisién UALN Investigacion y/o

académica de los|—- Comisién de Formacién —  Comisién de Investigacion Posgrado

programas de |- Coordinaciéon de Programas —  Direccién Curricular o de

Docencia
Facultades o Unidades
académicas

pregrado, grado y
postgrado de las
IES

y Proyectos

Direccién de Educaciéon a
distancia
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Tabla 51: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de planta docente con el grado de Doctor

Lineamiento
Sublineamiento

Objetivo estratégico

Estrategia

Indicador

Meta anual

Alcanzar el 5% de planta
docente con nivel de
Doctorado.

‘@
o}

Gestién institucional .
universitaria Formacién

Vinculacién o Investigacién

Extensién

Formacion de pregrado, grado v posgrado

2. Desarrollo del talento humano

12. Fortalecer la formacion de doctores comprometidos con el modelo sociopolitico y econdmico de Nicaragua y en las distintas areas del

conocimiento en correspondencia con las lineas de desarrollo del pais, consolidando las relaciones de colaboracion e intercambio académico

nacionales e internacionales y con incidencia en nuestra realidad.

33. Desarrollo de un programa de formacién de doctores y postdoctores comprometido con el modelo socio politico y econdmico en las distintas

areas del conocimiento en articulaciéon con el Gabinete de Ciencia y Tecnologia.

61. Porcentaje de planta docente con el grado de Doctor.

Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES Medios de verificacion
Identificar Direccién de UALN Direccién Curricular o de | Informe diagndstico del
estrategias de Desarrollo Curricular Comisiéon UALN Docencia Sistema de Estudios de
desarrollo del Coordinacion de Comisién de Investigacion Direccién de Investigacién | Posgrado de IES
talento humano Programas y y/o Posgrado
en las IES Proyectos Facultades o Unidades
vinculadas a la Comision de académicas
titulacion Formacion Direccién de Educacion a
doctoral distancia
Promover Direccion de UALN Direccién de Investigacion | Documentos de politicas
estrategias para la Desarrollo Curricular Comision UALN y/o Posgrado del Sistema de Estudios de
formacion Coordinacion de Comision de Investigacion Direccion Curricular o de | Postgrado de las IES
doctoral en las Programas y Docencia
IES Proyectos Facultades o Unidades

Comision de académicas
Formacion Direccion de Educaciéon a

distancia

60




PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL ’

Gestion institucional Vinculaclén o Investigacién
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6. Vinculacion o extension3

De acuerdo con el Plan Nacional de Educacién Universitaria 2023-2026 del CNU (2022, b), este proceso integral responde a “la interaccién de la institucién con los
demas componentes de la sociedad, para beneficio en el avance del conocimiento, la formaciéon de recursos humanos y la solucién de problemas especificos en

funcién del desarrollo” (p.71).

Objetivo estratégico 1 Objetivo estratégico 2 Objetivo estratégico 4 Objetivo estratégico 5 Objetivo estratégico 6
Estrategia 34 Estrategia 35 Estrategia 36 Estrategia 37 Estrategia 38 Estrategia 39 Estrategia 40 Estrategia 41
Indicador 62 Indicador 63 Indicador 64 Indicador 65 Indicador 66 Indicador 67 Indicador 68 Indicador 69
- —

Figura 4: Diagrama de Indicadores vinculados al proceso integral de Vinculacion con la comunidad

3 Dar clic a cualquiera de los 8 indicadores del esquema para remitirse de forma directa a la tabla de especificaciones. De igual forma puede volver al esquema a través de los iconos
ubicados en la parte superior del documento.
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Lineamiento Vinculacién con la comunidad
Sublineamiento 10. Articulacion del sistema educativo nacional

Objetivo estratégico 1. Fortalecer la extension universitaria para la vinculacion con el Estado, la sociedad y la empresa, por medio de una amplia oferta cultural, académica

Estrategia 34. Impulsar las alianzas estratégicas con las instituciones de Estado y de Gobierno nacional, regional y local.

Indicador 62. Porcentaje de alianzas, convenios y estratégicas con las instituciones de Estado y de Gobierno nacional, regional y local, las pequefias y medianas

Realizar un |- Direccion de |- Comisién de Vinculaciéon — Direccién de Investigacién y/o | Aplicacién de
diagnostico que Desarrollo —  Comisién de Bienestar Posgrado instrumento a través
identifique el Curricular estudiantil —  Direcciéon Curricular o de Docencia | de encuestas,
numero de alianzas |-~ Coordinacién de |- Comision de gestion de riesgo |-~  Direccidén de Extension o | entrevistas y grupos
que tienen las IES programas y |- Comisién de Investigacion Vinculacién focales. Informe de
con las Proyecto —  Direcciéon de Relaciones | —  Direccion de Bienestar Estudiantil resultados.
Instituciones  del Publicas
o Estado acciones —  Comisién de
25% de las instituciones y . .
i desarrolladas para Internacionalizacion
del Estado vinculadas .,
. la formacion
con estrategias .
. vocacional u
nacionales con las IES. . ..
orientacion
profesional en las
IES.
Elaborar la politica | -  Direcciéon de |- Comision de Vinculacion — Direccién de Investigacion y/o | Politica de extension
para vincular las Desarrollo —  Comisién de Posgrado universitaria
IES con las Curricular internacionalizacion —  Direccién Curricular o de Docencia
Instituciones  del —  Asesoria legal — Direcciéon  de Extensién o
estado. — Comisién de gestiéon de riesgo Vinculacién

e
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Tabla 52: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de alianzas, convenios y estratégicas con las instituciones de Estado y de Gobierno nacional, regional y local, las pequefias
y medianas empresas

investigativa, innovativa e informativa mediante servicios para atender necesidades especificas, que permita garantizar una formacioén universitaria

bidireccional, en funcién de los requerimientos y demandas de la sociedad para el bien comun.

empresas.

Medios de
verificacion

Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES
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Meta anual

Actividades

Responsable

Coordinacion de

Participantes CNU

Direcciéon de Planificaciéon y

Gestién institucional .
universitaria Formacién

Responsables IES

Direccion de Bienestar Estudiantil

@000
e

Vinculacién o Investigacién
Extensién

Medios de
verificacion

programas y Desarrollo
Proyecto
Elaborar programa Comision de Comision de Vinculacion Direccion de Investigaciéon y/o | Programa de

de formacion
vocacional para la
orientacién
profesional de los
subsistemas
educativos.

Trabajo conjunto
Coordinaciéon de
Programas y
Proyecto

Comision de Formacion

Posgrado

Direccion Curricular o de Docencia
Direccion de
Vinculacion

Extension o)

Direccién de Bienestar Estudiantil

formacién vocacional
para la orientacién
profesional
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Formacién L
Extensién

Tabla 53: Actividades para el indicador referido a Niimero de protagonistas de MIPYMES capacitados por las IES

Lineamiento
Sublineamiento

Objetivo estratégico

Estrategia

Indicador

Meta anual

Al menos 500
protagonistas de
MIPYMES captados,
asesorados y
fortalecidos. (500 por
ano).

Vinculacién con la comunidad

10. Articulacién del sistema educativo nacional

1. Fortalecer la extension universitaria para la vinculacién con el Estado, la sociedad y la empresa, por medio de una amplia oferta cultural, académica
investigativa, innovativa e informativa mediante servicios para atender necesidades especificas, que permita garantizar una formacién universitaria

bidireccional, en funcién de los requerimientos y demandas de la sociedad para el bien comun.

35. Fortalecer las pequefias y medianas empresas para contribuir al Sistema de Produccién, Consumo y Comercio, Economia Creativa y comisiones

nacionales.

63. Numero de protagonistas de MIPYMES capacitados por las IES.

Medios de

Actividades Responsables IES D
verificacion

Responsable Participantes CNU

Realizar diagndstico |-  Direccion de |- Comisién de Bienestar — Direccién de Investigacion y/o | Informe de
de la MYPIMES Desarrollo —  Comisién de Innovaciéon Posgrado resultados
existentes en los Curricular —  Comisién de Vinculacion —  Direccién Curricular o de Docencia
territorios donde hay | - Coordinacion ~ de |-  Comision de Gestién de Riesgo | —  Facultades o Unidades académicas
presencia de las IES. Programas y |- Comision de  Aprender, |- Direcciéon de  Extensién o
Proyectos Emprender y Prosperar (AEP) Vinculacion
— Direccion de  Relaciones |~  Direccion de Bienestar Estudiantil
Publicas
Vincular planes de|- Direccion de |- Comisién de Bienestar — Direccién de Investigacion y/o| Planes de
captacion de las IES Desarrollo —  Comisién de Innovacion Posgrado captacion y
con protagonistas de Curricular —  Comisién de Vinculacion —  Direccién Curricular o de Docencia |  retencién
las MYPIMES en los |- Coordinaciéon  de |- Comision de Gestion de Riesgo | -  Facultades o Unidades académicas
territorios donde hay Programas y|- Comision de  Aprender, |- Direccion de  Extension o} Numero de
presencia de las IES. Proyectos Emprender y Prosperar (AEP) Vinculacion protagonistas
— Direccion  de  Relaciones |-  Direccion de Bienestar Estudiantil captados.
Publicas
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Tabla 54: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de IES con la Politica, Reglamento y Normativa de Vinculacion Universitaria creada, aprobada, e implementada

Lineamiento Vinculacién con la comunidad

Sublineamiento 12. Gestién de la vinculacion

Objetivo estratégico 2. Promover la integracion de la docencia, la investigacion y la extension universitaria por medio de programas, proyectos y planes de accién a nivel

nacional y regional, con un enfoque extensionista integral, interdisciplinario, multidisciplinario.

Estrategia 36. Crear politica, reglamento y normativas de Extensién o Vinculacion universitaria a nivel nacional a fin de articular la docencia, investigacion y

extension, como un proceso académico integral de acuerdo con la realidad nacional y regional.

Indicador 64. Porcentaje de IES con la Politica, Reglamento y Normativa de Vinculacién Universitaria creada, aprobada, e implementada.

Actividades Responsable

Medios de
Meta anual cee oo
verificacion

Participantes CNU Responsables IES

Crear la Politica, | -  Direcciéon de|- Comisién de  Bienestar |- Direccién de Investigacién y/o | Politica,
Reglamento y Normativa Desarrollo estudiantil Posgrado Reglamento y
de Vinculacion Curricular — Comisién de Gestion de |- Direccién Curricular o de Docencia Normativa de

Universitaria en las [ES en | -  Coordinacién de Riesgo —  Facultades o Unidades académicas Vinculacion
correspondencia con la Programas y |- Asesorialegal —  Direccién de Extensién o Vinculacién | Universitaria de
Politica de  extension Proyectos —  Comision de Vinculacion —  Direccion de Bienestar Estudiantil las IES.
5% de las IES universitaria nacional —  Direccién de Planificacién y
Desarrollo
Implantar la  Politica, |- Direccion de|- Comisién de  Bienestar |- Direccién de Investigacién y/o | Politica,
Reglamento y Normativa Desarrollo estudiantil Posgrado Reglamento y
de Vinculacion Curricular Comision de Gestion de Direccion Curricular o de Docencia Normativa de
Universitaria en las IES —  Coordinacion de Riesgo Facultades o Unidades académicas Vinculacion
Programas y Coordinacion de Programas Direccion de Extension o Vinculacion | Universitaria
Proyectos y Proyectos Direccion de Bienestar Estudiantil implementada.
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Tabla 55: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de IES contribuyendo al fortalecimiento de los lineamientos con enfoque la cultura e interculturalidad con equidad de

género

Lineamiento Vinculacién con la comunidad
Sublineamiento 12. Gestion de la vinculacion
Objetivo estratégico 2. Promover la integracion de la docencia, la investigacion y la extensidn universitaria por medio de programas, proyectos y planes de accién a nivel
nacional y regional, con un enfoque extensionista integral, interdisciplinario, multidisciplinario.
Estrategia 37. Contribuir a las universidades a seguir los lineamientos que reconozcan la diversidad cultural para una educacion intercultural, inclusiva y con
equidad de género.
Indicador 65. Porcentaje de IES contribuyendo al fortalecimiento de los lineamientos con enfoque la cultura e interculturalidad con equidad de género.
o< 8.9 Medios de
Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES cpe e
verificacion
Crear la Politica de Direccién de Comision de Vinculacion Direccién de Investigaciéon y/o | Politica de
interculturalidad en las Desarrollo Comisiéon de Gestion de Posgrado interculturalidad
IES Curricular Riesgo Direccién Curricular o de Docencia | creada en las IES.
Comisién de Coordinaciéon de Programas Facultades o Unidades académicas
Interculturalidad y Proyectos Direccion  de Extensién o
Vinculaciéon Direcciéon de Bienestar
Estudiantil
Implementar la Politica Direcciéon de Comision de Vinculacion Direcciéon de Investigaciéon y/o | Politica de
de interculturalidad en Desarrollo Comision de Gestion de Posgrado interculturalidad
15% de las IES las IES Curricular Riesgo Direccién Curricular o de Docencia | creada en las IES.
; Comision de Coordinaciéon de Programas Facultades o Unidades académicas
Interculturalidad y Proyectos Direccion de Extension o
Vinculacién Direccién de Bienestar
Estudiantil
Crear la Politica de Direccién de Comision de Direccién de Investigaciéon y/o | Politica de género
género en las IES en Desarrollo Interculturalidad Comisién Posgrado creada en las IES.
correspondencia con la Curricular de Gestion de Riesgo Direccion Curricular o de Docencia
Politica de equidad e Comision de Coordinaciéon de Programas Facultades o Unidades académicas
igualdad de género, Vinculacién y Proyectos
prevencién y
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Meta anual

Actividades

erradicacion de la
violencia nacional

Responsable

Participantes CNU

Gestién institucional

universitaria Formacién

Responsables IES

Extension o)

Direccion de

Vinculacién Direccion de Bienestar
Estudiantil

@000
e

Vinculacién o Investigacién

Extensién

Medios de
verificacion

Implementar la Politica
de género en las IES en
correspondencia con la
Politica de equidad e
igualdad de
prevencién y

género,

erradicacion de la
violencia nacional

Direccion
Desarrollo
Curricular
Comision
Vinculaciéon

de

de

Comisién de
Interculturalidad Comisién
de Gestidn de Riesgo
Coordinaciéon de Programas
y Proyectos

Direccion de
Posgrado
Direccion Curricular o de Docencia
Facultades o Unidades académicas
Direccién de
Vinculacion Direccién de Bienestar
Estudiantil

Investigacion  y/o

Extension o)

Politica de género
creada en las IES.
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Tabla 56: Actividades para el indicador referido a Niimero de acciones, estrategias, talleres, proyectos o programas desarrollados en vinculacién con la Docencia, Investigacion,

Desarrollo Tecnoldgico, Innovacién y Emprendimiento

Lineamiento

Sublineamiento

Objetivo estratégico

Estrategia

Indicador

Meta anual

talleres,
programas
desarrollados.

proyectos

50 acciones, estrategias,

(o}

Vinculacién con la comunidad

12. Gestién de la vinculacion

2. Promover la integracién de la docencia, la investigacion y la extension universitaria por medio de programas, proyectos y planes de accién a nivel

nacional y regional, con un enfoque extensionista integral, interdisciplinario, multidisciplinario.

38. Vinculacién de las comisiones de Docencia, Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico, Innovacion y Emprendimiento.

66. Numero de acciones, estrategias, talleres, proyectos o programas desarrollados en vinculacién con la Docencia, Investigacién, Desarrollo

Actividades

Identificar el nimero de | —
programas y proyectos
integrales en Docencia,

Tecnoldgico, Innovacién y Emprendimiento.

Responsable

Direccion de
Desarrollo
Curricular

Participantes CNU

Comision de Investigacion
Comision de Formacién,
Comision de Innovacion

Responsables IES

Direccién de Investigacion
y/o Posgrado
Direccion Curricular o de

Informe diagnoéstico de

Medios de verificacion

programas y proyectos

integrales en Docencia,

Investigacion, Gestiéon y |-  Coordinacién de Comision de AEP Docencia Investigacion, Gestiéon y
Extensién existentes en Programas y Comisién de Gestién de Riesgo Facultades o Unidades | Extension existentes en las
las IES mediante una Proyectos Comision de Bienestar académicas IES
encuesta. —  Comisién de Estudiantil Direcciéon de Extensién o
Vinculacion Vinculacion
Direccion de  Bienestar
Estudiantil
Articular acciones, | —  Direccion de Comision de Investigacion Direccién de Investigacion | Informe 0 resumen
estrategias, talleres, Desarrollo Comision de Formacion y/o Posgrado ejecutivo de la actividad
programas o proyectos Curricular Comision de Innovacion Direccién Curricular o de
para integrar la|- Coordinacién de Comision de AEP Docencia
Docencia, Investigacion, Programas y Comision de Gestion de Riesgo Facultades o Unidades
Desarrollo Tecnoldgico, Proyectos Comision de Vinculacion, académicas
Innovacion y|— Comision de Comision de Bienestar Direccion de Extensién o
Emprendimiento que se Vinculacion Estudiantil Vinculacion
impulsan  desde las Direcciéon de  Bienestar
universidades. Estudiantil
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Tabla 57: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de estudiantes utilizando las plataformas para el fortalecimiento de competencias

Lineamiento
Sublineamiento

Objetivo estratégico

Estrategia

Indicador

Meta anual

Actividades Responsable

25% de estudiantes
utilizando las
plataformas para el
desarrollo de las
capacidades del talento
humano en la
comunidad

universitaria.

Vinculacién con la comunidad

11. Gestién de la internacionalizacion

3. Fortalecer las competencias universitarias en la extensién, por medio de la educacién continua, actualizacion profesional, para atender necesidades
especificas (transferencia de tecnologia, atencién social, relaciones con sector productivo y servicios) de la comunidad, utilizando diferentes

plataformas para su difusién nacional e internacional.

39. Utilizacion de plataformas de innovaciones tecnoldgicas y de diferentes estrategias de aprendizaje, para el desarrollo de las capacidades del

talento humano en la comunidad universitaria.

67. Porcentaje de estudiantes utilizando las plataformas para el fortalecimiento de competencias.

Medios de

Participantes CNU Responsables IES e s
verificacion

Realizar — Direccién de Gestién y |-  Direccion de Desarrollo Curricular | -  Direccién de Investigacion | Elaboracion de
diagnoéstico de las Desarrollo Tecnolégico |- UALN y/o Posgrado informe del uso de
plataformas —  Comisién de |- Direccién de Desarrollo Curricular | =  Direccién Curricular o de | las plataformas
tecnoldgicas Transformacion Digital |-  Comisiéon de Formacion Docencia tecnoldgicas.
existentes y en uso —  Comisién UALN — Facultades o Unidades
en las IES. —  Subcomisién REGIDI académicas
— Direcciéon de Extensién o
Vinculacion
— Direcciébn de Bienestar
Estudiantil
Disefiar programa |- Direccion de Gestién y |-  Direccion de Desarrollo Curricular | -  Direccién de Investigacion | Elaboracion de
de  actualizacién Desarrollo Tecnologico |- UALN y/o Posgrado informe del uso de
estudiantil y |- Comision de |- Direccién de Desarrollo Curricular | -  Direcciéon Curricular o de | las plataformas
docente sobre Transformacion Digital |-  Comisiéon de Formacion Docencia tecnoldgicas.
competencias —  Comision UALN — Facultades o Unidades
digitales dirigido al —  Subcomisién REGIDI académicas
uso de plataformas — Direcciéon de Extensiéon o
virtuales Vinculacion
— Direccion de Bienestar
Estudiantil
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Tabla 58: Actividades para el indicador referido a Niimero de convenios realizados y ejecutados

Lineamiento
Sublineamiento

Objetivo estratégico

Estrategia

Indicador

Meta anual

14 convenios

‘@
o}

Gestién institucional .
universitaria Formacién

Vinculacién o Investigacién

Extensién

Vinculacién con la comunidad

11. Gestién de la internacionalizacion

4. Gestionar la movilidad académica de la comunidad universitaria, en programas internacionales de acuerdo con intereses disciplinares que

permitan el fortalecimiento de las competencias interculturales.

40. Creacion de un programa de movilidad académica entre las universidades miembros del CNU a nivel nacional e internacional, que facilite la

participacion de académicos investigadores, estudiantes y personal administrativo para fortalecer convenios bilaterales y multilaterales.

Actividades

68. Numero de convenios realizados y ejecutados.

Responsable

Participantes CNU

Responsables IES

Medios de
verificacion

Realizar un diagndstico Direccién de|- Comisién de Direccion de Investigacion y/o Posgrado | Informe  de  los
sobre el numero de Desarrollo Curricular Formacion Direccion Curricular o de Docencia resultados del
convenios existentes para Direccién de|- Comisién de Facultades o Unidades académicas diagnostico.
movilidad académica Relaciones Publicas Vinculacion Direccion de Extension o Vinculacidén
nacional e internacional. Comision de|- Comisién de Direccion de Bienestar Estudiantil
Internacionalizacién Investigacion
— REGIDI
Renovar convenios de Direccion de|- Comisiéon de Direccion de Investigacion y/o Posgrado | Registro de
movilidad académica que Desarrollo Curricular Formacion Direccion Curricular o de Docencia convenios renovados
han caducado. Direccion de|- Comisién de Facultades o Unidades académicas
Relaciones Publicas Vinculacion Direccion de Extension o Vinculacidon
Comision de|- Comisién de Direccion de Bienestar Estudiantil
Internacionalizacion Investigacion
— REGIDI
Gestion de los programas Direccion de|- Comisiéon de Direccion de Investigacion y/o Posgrado | Registro de
de movilidad Desarrollo Curricular Formacion Direccion Curricular o de Docencia Convenios nuevos
Direccion de|- Comisiéon de Facultades o Unidades académicas
Relaciones Publicas Vinculacion Direccion de Extension o Vinculacién
Comision de|- Comisién de Direccion de Bienestar Estudiantil
Internacionalizacién Investigacion
— REGIDI

70




PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

Gestién institucional

‘@
o}

Vinculacién o

Formacién L
Extensién

universitaria

Tabla 59: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de IES ejecutando de programas en pro a la universidad para la paz

Lineamiento
Sublineamiento

Objetivo estratégico

Estrategia

Indicador

Meta anual

25% de IES ejecutando
programas para la paz.

Investigacién

Vinculacién con la comunidad

4. Gestion de la Universidad para la paz

respeto, solidaridad y amor a la vida, como base fundamental por la paz y el desarrollo.

5. Promover la cultura de paz y reconciliaciéon en la comunidad universitaria por medio del conocimiento, la practica de valores y actitudes de

de cultura de paz.

41. Establecimiento del Programa de Universidad para la Paz en cada IES, que asegure la implementacion, seguimiento y monitoreo a las acciones

69. Porcentaje de IES ejecutando de programas en pro a la universidad para la paz.

Actividades

Responsable

Participantes CNU

Responsables IES

verificacion

Medios de

Realizar  diagnostico Direccién de Comision de Formacion Direccion de Investigacion  y/o | Informe de
sobre la incorporaciéon Desarrollo Coordinacién de Programas y Posgrado los
de cultura de paz en el Curricular Proyectos Direccién Curricular o de Docencia resultados
Curriculo. Comision de Comision de Trabajo Conjunto Facultades o Unidades académicas del
Interculturalidad Comisién de Bienestar Estudiantil Direccién de Extension o Vinculacién | diagndstico
Comision de Vinculacion Direcciéon de Bienestar Estudiantil
Actualizar el programa Direccién de Comision de Formacion Direccion de Investigacion  y/o | Programa
de cultura de paz del Desarrollo Coordinacion de Programas y Posgrado de Cultura
CNU. Curricular Proyectos Direccién Curricular o de Docencia de paz
Comision de Comision de Trabajo Conjunto Facultades o Unidades académicas actualizado
Interculturalidad Comision de Bienestar Estudiantil Direcciéon de Extension o Vinculacion
Comision de Vinculacion Direccién de Bienestar Estudiantil
Impulsar la formacién Direccion de Comision de Formacion Direccion de Investigacion y/o | Informe de
continua  sobre la Desarrollo Coordinacién de Programas y Posgrado gestion
practica de valores y Curricular Proyectos Direccion Curricular o de Docencia
actitudes de respeto, Comision de Comision de Trabajo Conjunto Facultades o Unidades académicas
solidaridad y amor a la Interculturalidad Comision de Bienestar Estudiantil Direcciéon de Extension o Vinculacion

vida, como base

fundamental por la paz

y el desarrollo.

Comision de Vinculacién

Direccion de Bienestar Estudiantil
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7. Investigacion*

El Plan Nacional de Educacién Universitaria 2023-2026 del CNU (2022, b), relaciona este proceso integral con “los procesos y actividades organizadas, mediante los

cuales se generan nuevos conocimientos en el campo disciplinar (investigacion pura) o la aplicacion de conocimientos con fines practicos (investigacion aplicada)”

(p-79).

Objetivo estratégico 1 Objetivo estratégico 2
Estrategia 42 Esteategia 43 Estrategia 44 Estrategia 45 Estrategia 46 Estrategia 48 Estrategia 49 Estrategia 50
Indicador 70 Indicador 71 Indicador 72 Indicador 73 Indicador 74 Indicador 76 Indicador 77 Indicador 78 Indicador 79

Figura 5: Diagrama de Indicadores vinculados al proceso integral de Investigacion

4 Dar clic a cualquiera de los 10 indicadores del esquema para remitirse de forma directa a la tabla de especificaciones. De igual forma puede volver al esquema a través de los iconos

ubicados en la parte superior del documento.
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Tabla 60: Actividades para el indicador referido a Niimero de investigaciones publicadas por drea del conocimiento

Lineamiento Investigacion

Sublineamiento 13. Gestion de la investigacion

Objetivo estratégico 1. Desarrollar procesos de investigacion e innovacién inter y transdisciplinario incorporando las principales lineas de desarrollo del pais:
Agroindustria, Recursos Naturales (biodiversidad terrestre y marina, suelos, agua y bosques), Gestién Integral de Riesgo y Cambio Climatico,
Biomedicina, Energia Renovable, Biotecnologia, entre otras, que aporten a la toma de decisiones para la resoluciéon de problemas nacionales en

coherencia con nuestro modelo. Se debe trabajar de forma sistematica en la consolidacion de la Red Nacional de Investigadores.

Estrategia 42. Generacion de conocimiento mediante la investigacién cientifica en las principales lineas de desarrollo del pais.

Indicador 70. Numero de investigaciones publicadas por area del conocimiento.

Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES ME,:d,ms .d,e
verificacion

Elaborar la Politica de |-~  Direccién de |- Direccién de Planificacién y Desarrollo |-  Direccién de Investigaciéon | Politica de
Investigacion e Desarrollo —  Comisién de Investigacion y/o Posgrado Investigacion e
innovacién del CNU y Curricular —  Comisién de Formacién —  Direcciéon Curricular o de | innovacién
lineas de investigacion | = Comisién de |-  Subcomisiéon REGIDI Docencia
e innovacién del CNU Innovacién —  Comisién Transformacién digital — Facultades o Unidades | Lineas de
académicas investigacion
Construir el marco|— Direccién de |- Direccién de Planificacion y Desarrollo |-  Direccion de Investigacion | Normativa  del
normativo del Sistema Desarrollo —  Comisién de Investigacion y/o Posgrado Sistema para la
50 investigaciones para la Gestion Integral Curricular —  Comisién de Formacién — Direccién Curricular o de | Gestién Integral
de la Investigacion — Comisién de|- Subcomisién REGIDI Docencia de la
Innovacién —  Comisién Transformacién digital — Facultades o Unidades | Investigacion
académicas
Vincular el Sistema|- Direccién de |- Direccién de Planificacion y Desarrollo |-  Direccién de Investigacion | Proyectos de
para la Gestion Integral Desarrollo —  Comisién de Investigacion y/o Posgrado investigacion
de la Investigacion con Curricular —  Comisién de Formacion — Direccion Curricular o de
Redes Nacionales e|- Comisiéon de |-  Subcomision REGIDI Docencia Informe de
Internacionales de Innovacién —  Comisién Transformacién digital — Facultades o Unidades | Gestion
investigadores académicas
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Tabla 61: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de programas de formacion que incorporan la investigacion e innovacion como eje transversal

Lineamiento Investigacion

Sublineamiento 13.Gestién de la investigacion

Objetivo estratégico 1. Desarrollar procesos de investigacion e innovacién inter y transdisciplinario incorporando las principales lineas de desarrollo del pais:
Agroindustria, Recursos Naturales (biodiversidad terrestre y marina, suelos, agua y bosques), Gestion Integral de Riesgo y Cambio Climatico,
Biomedicina, Energia Renovable, Biotecnologia, entre otras, que aporten a la toma de decisiones para la resoluciéon de problemas nacionales en

coherencia con nuestro modelo. Se debe trabajar de forma sistematica en la consolidacién de la Red Nacional de Investigadores.

Estrategia 43. Incorporacion de la investigacion e innovacion como ejes transversales en el curriculo educativo de las IES.

Indicador 71. Porcentaje de programas de formacion que incorporan la investigacién e innovacién como eje transversal.

Medios de
verificacion

Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES

Diagnostico de |- Direccién de |- Direccion de Planificacion y |- Direccién de Investigacion y/o | Informe
mecanismo de Desarrollo Desarrollo Posgrado diagnostico
transversalizacién de Curricular —  Comisién de Formacién — Direcciéon Curricular o de
la investigacion e|- Comisién de |-  Subcomisiéon REGIDI Docencia
innovacién en los Investigacion —  Comisién Transformacién digital —  Facultades 0 Unidades
programas de académicas
formacién de las IES

5% de las IES Elaborar metodologia |~  Direccion de|—- Direccion de Planificacion y |- Direccién de Investigacion y/o | Metodologia para
para incorporacién de Desarrollo Desarrollo Posgrado transversalizacién
la investigacion e Curricular —  Comisién de Formacion — Direccion Curricular o de | de la investigacion
innovacién como ejes |- Comisiéon de |-  Subcomision REGIDI Docencia e innovacién
transversales en el Investigacion —  Comisién Transformacion digital —  Facultades o Unidades
curriculo de acuerdo académicas
con el modelo

educativo nacional

74




e
. e
PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL o)

Gestién institucional Vinculacién o Investigacién

i Formacién L
universitaria Extensién

Tabla 62: Actividades para el indicador referido a Niimero de proyectos de innovacion y emprendimiento realizados por las IES

Lineamiento Investigacion

Sublineamiento 13.Gestién de la investigacion

Objetivo estratégico 1. Desarrollar procesos de investigacion e innovacion inter y transdisciplinario incorporando las principales lineas de desarrollo del pais:
Agroindustria, Recursos Naturales (biodiversidad terrestre y marina, suelos, agua y bosques), Gestion Integral de Riesgo y Cambio Climatico,
Biomedicina, Energia Renovable, Biotecnologia, entre otras, que aporten a la toma de decisiones para la resoluciéon de problemas nacionales en

coherencia con nuestro modelo. Se debe trabajar de forma sistematica en la consolidacién de la Red Nacional de Investigadores.

Estrategia 44. Promocion de la innovacion y el emprendimiento cientifico, tecnolégico y social segtin el nivel de formacién profesional.

Indicador 72. Numero de proyectos de innovacién y emprendimiento realizados por las IES.

Medios d
Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES E_: .1os . ,e
verificacion

Implementar — Direccién de Desarrollo | —  Direccion de Planificacion y |-  Direccién de | Proyectos de
programas Curricular Desarrollo Investigacion y/o | innovacién
institucionales de |- Comisién de Innovacion | - Comision de Investigacion Posgrado

30 proyectos. innovacién y —  Comisién de Formacién —  Direccién Curricular o de | Informe de gestion
emprendimiento —  Subcomisién REGIDI Docencia
cientifico, tecnolégicos —  Comisién Transformacion digital |-  Facultades o Unidades
y social. académicas
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Tabla 63: Actividades para el indicador referido a Niimero de aplicaciones mdviles y web creadas e impulsadas a través de la plataforma de Hackathon Nicaragua

Lineamiento Investigacion

Sublineamiento 13.Gestién de la investigacion

Objetivo estratégico 1. Desarrollar procesos de investigacion e innovacién inter y transdisciplinario incorporando las principales lineas de desarrollo del pais:
Agroindustria, Recursos Naturales (biodiversidad terrestre y marina, suelos, agua y bosques), Gestién Integral de Riesgo y Cambio Climatico,
Biomedicina, Energia Renovable, Biotecnologia, entre otras, que aporten a la toma de decisiones para la resoluciéon de problemas nacionales en

coherencia con nuestro modelo. Se debe trabajar de forma sistematica en la consolidacion de la Red Nacional de Investigadores.

Estrategia 45. Fortalecer a través de la investigacion e innovacion Festivales Tecnoldgicos.

Indicador 73. Numero de aplicaciones modviles y web creadas e impulsadas a través de la plataforma de Hackathon Nicaragua.

Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES Mc?d.ms %e
verificacion

Desarrollar —  Direccién de Gestion y Desarrollo | -  UALN —  Direccion de | Aplicaciones moviles
aplicaciones Tecnologico —  Comisién de Innovacién Investigacion y/o
Producir 80 aplicaciones | méviles en la|- Comisién de Transformacion|— Comision UALN Posgrado
moéviles y web en la|plataforma Digital —  Comisiéon Aprender, | -  Direccién Curricular o
plataforma de | Hackathon en Emprender y Prosperar de Docencia
Hackathon Nicaragua. articulacion con —  Comision de Formacién —  Facultades o
INATEC, CNU, Unidades académicas
MINED —  Direccion TIC
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Tabla 64: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de investigadores desarrollando proyectos de investigacion en conjunto con el estado y la sociedad

Lineamiento

Sublineamiento

Objetivo estratégico

Estrategia

Indicador

Meta anual

Investigacion

13.Gestién de la investigacion

1.  Desarrollar procesos de investigacién e innovacion inter y transdisciplinario incorporando las principales lineas de desarrollo del pais:

Agroindustria, Recursos Naturales (biodiversidad terrestre y marina, suelos, agua y bosques), Gestion Integral de Riesgo y Cambio Climatico,

Biomedicina, Energia Renovable, Biotecnologia, entre otras, que aporten a la toma de decisiones para la resoluciéon de problemas nacionales en

coherencia con nuestro modelo. Se debe trabajar de forma sistematica en la consolidacion de la Red Nacional de Investigadores.

46. Intercambio interinstitucional para desarrollar procesos de investigacion.

Actividades

Responsable

74. Porcentaje de investigadores desarrollando proyectos de investigacion en conjunto con el estado y la sociedad.

Participantes CNU

Responsables IES

Medios de
verificacion

Crear la base de Direccion de Direccion  de  Planificacion  y |- Direccién de Investigacion | Base de datos de
datos de los Desarrollo Desarrollo y/o Posgrado investigadores
investigadores de las Curricular Revista INDICE — Direccién Curricular o de
Universidades Comision de Comision de Formacion Docencia Sistemas para la
participando en Investigacion Subcomisién REGIDI — Facultades o Unidades | Gestion Integral de
investigaciones Comision Transformacion digital académicas la Investigacion
conjuntas entre el Subcomision de Bibliotecas
. . estado y la sociedad. Universitarias (SIBIUN)
5% de investigadores. = — : — T = — —
Promover las Direccion de Direccion  de  Planificacion  y |- Direcciéon de Investigacion | Proyectos de
investigaciones Desarrollo Desarrollo y/o Posgrado investigacion
interinstitucionales Curricular Revista INDICE —  Direccién Curricular o de
en las Universidades Comisién de Comisién de Formacion Docencia
Investigacion Subcomisién REGIDI — Facultades o Unidades
Comision Transformacion digital académicas
Subcomisién de Bibliotecas
Universitarias (SIBIUN)
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Tabla 65: Actividades para el indicador referido a Niimero de produccion cientifica publicada en revistas en repositorios especializados

Lineamiento

Sublineamiento

Objetivo estratégico

Estrategia

Indicador

Meta anual

50 publicaciones.

Vinculacién o

Extensién

Investigacién

Investigacion

11. Gestién de la internacionalizacién

1. Poner a disposicion de los distintos sectores y protagonistas los resultados de las investigaciones a los diversos sectores, mediante el incremento

en cantidad y calidad publicaciones en diferentes formatos y medios a nivel nacional e internacional.

48. Divulgacion de resultados de los productos de investigacion, innovacion y emprendimiento.

Actividades

Responsable

76. Numero de produccion cientifica publicada en revistas en repositorios especializados.

Participantes CNU

Responsables IES

verif

Medios de

icacion

Promocionar la Direccion de Unidad de Gestion Documental — Bibliotecas Politica de
generacion de politicas Desarrollo Curricular Subcomisién REGIDI —  Direcciéon Curricular o de | investigaciéon e
institucionales de Comision de Subcomision de Bibliotecas Docencia innovacion de las
ciencia abierta en las Investigacion Universitarias (SIBIUN) —  Direccién de Investigacién | IES
Universidades Revista INDICE y/o Posgrado

Comisién de Investigacion — Facultades o Unidades

Comision de Innovacion académicas
Publicar articulos Direccion de Unidad de Gestion Documental —  Bibliotecas Publicaciones en
cientificos de las Desarrollo Curricular Subcomision REGIDI —  Direccion Curricular o de | revistas
Universidades Comision de Subcomision de Bibliotecas Docencia cientificas
depositados en los Investigacion Universitarias (SIBIUN) — Direccién de Investigacion
repositorios Revista INDICE y/o Posgrado
institucionales Comision de Investigacion — Facultades o Unidades

Comision de Innovacion académicas
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Tabla 66: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de Unidades de Informacién de las IES organizada y automatizada en sistema de informacidn electronico para bibliotecas
hibridas

Lineamiento Investigacion

Sublineamiento 11. Gestién de la internacionalizacion

Objetivo estratégico 2. Poner a disposicién de los distintos sectores y protagonistas los resultados de las investigaciones a los diversos sectores, mediante el incremento

en cantidad y calidad publicaciones en diferentes formatos y medios a nivel nacional e internacional.

Estrategia 49. Automatizacion de la informacién de las bibliotecas universitarias para garantizar el acceso oportuno a la informacién para la investigacion y

contribuir al desarrollo del modelo educativo.

Indicador 77. Porcentaje de Unidades de Informacién de las IES organizada y automatizada en sistema de informacién electrénico para bibliotecas hibridas.

Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES Medios de verificacion
Acompanamiento |-  Direccién de |- Subcomisién REGIDI —  Bibliotecas Informe de la instalacion y
metodologico Desarrollo —  Revista INDICE — Direccion Curricular o | funcionamiento del Sistema

30% de Unidades de| , . & y . . .
., técnico a las Curricular —  Comisién de Investigacion de Docencia
Informacion de las IES . . K K -
. Universidades para |- Unidad de —  Direccién de
organizada y ., 2, o O
. . la automatizacién Gestion Investigacion y/o
automatizada en sistema .
de informacion | ™ sistemas de Documental Posgrado
i

. informacion —  Subcomisién  de — Facultades o Unidades

electrénico para s - Aed
. . electronica. Bibliotecas académicas
bibliotecas hibridas. ) L

Universitarias

(SIBIUN)
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Tabla 67: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de IES con repositorios bibliogrdficos actualizados

Lineamiento Investigacion

Sublineamiento 11. Gestién de la internacionalizacion

Objetivo estratégico 2. Poner a disposicién de los distintos sectores y protagonistas los resultados de las investigaciones a los diversos sectores, mediante el incremento

en cantidad y calidad publicaciones en diferentes formatos y medios a nivel nacional e internacional.

Estrategia 50. Fortalecimiento del desarrollo de Colecciones a través de la adquisicién de la informacién en fisico y electrénico (Bases de datos, Repositorio)

que se correspondan con el modelo educativo.

Indicador 78. Porcentaje de IES con repositorios bibliograficos actualizados.

Meta anual Actividades Responsable Participantes CNU Responsables IES Mc?d.ms %e
verificacion

Acompanamiento |- Unidad de Gestion | —  Subcomisiéon REGIDI — Bibliotecas Informe de la

metodoldgico a las Documental —  Comisién de Investigacion — Direccion Curricular o | actualizacién de los

Universidades para | -  Subcomisién de Bibliotecas |~ Comisiéon de Formacion de Docencia repositorios: metada
0% de las IES la instalaciéon de Universitarias (SIBIUN) —  Direccién de | datos, politica,

administradores de Investigacion y/o | indizacion.

repositorios Posgrado

institucionales — Facultades o Unidades

académicas
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Tabla 68: Actividades para el indicador referido a Porcentaje de titulos y ejemplares incrementados mediante los estdndares de bibliotecas universitarias

Lineamiento

Sublineamiento

Objetivo estratégico

Estrategia

Indicador

Meta anual

10% de titulos 'y
ejemplares
incrementados mediante
los estandares de
bibliotecas
universitarias.

Investigacion

11. Gestién de la internacionalizacion

2. Poner a disposicién de los distintos sectores y protagonistas los resultados de las investigaciones a los diversos sectores, mediante el incremento

en cantidad y calidad publicaciones en diferentes formatos y medios a nivel nacional e internacional.

50. Fortalecimiento del desarrollo de Colecciones a través de la adquisicién de la informacién en fisico y electrénico (Bases de datos, Repositorio)

que se correspondan con el modelo educativo.

79. Porcentaje de titulos y ejemplares incrementados mediante los estandares de bibliotecas universitarias.

Actividades Responsables IES Medios de verificacion

Responsable Participantes CNU

Evaluacién de las |-~ Unidad de Gestién |-  Subcomisién REGIDI — Bibliotecas Informe de evaluacién
colecciones Documental —  Comisién de Investigacion
bibliografica —  Subcomisién de |- Comisién de Formacién
basica por carrera Bibliotecas
Universitarias
(SIBIUN)
Realizar procesos |~ Unidad de Gestién |-  Subcomisién REGIDI — Bibliotecas Inventario de titulos y
de adquisicion de Documental —  Comisién de Investigacion ejemplares
titulos y |- Subcomision de |- Comision de Formacion
ejemplares en Bibliotecas
fisico y digital. Universitarias
(SIBIUN)
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8. Evaluacion, control y seguimiento

La evaluacion es un proceso inherente a la mejora y la gestion de la calidad. El
seguimiento al cumplimiento de las metas permite llevar a cabo el andlisis de la
efectividad y eficacia en las tareas que realiza cada instancia. Las intenciones de la
construccion de planes estratégicos y operativos es instaurar en la institucion una
cultura evaluativa encaminada a delimitar las fortalezas y puntos a mejorar en el
funcionamiento y desempeno organizativo. Por tanto, la evaluacion y seguimiento
se enfoca en la construccion de espacios de aprendizajes colegiados con metas
compartidas, tareas cooperativas y resultados de calidad que proceden de la

reflexién de oportunidades de mejora y de desarrollo de la institucion.

Por tanto, el POA 2023, se muestra como un documento referente para la
construccion de espacios de seguimiento a las metas anuales contenidas en el PLAN-
ES 2023-2026 y promueve la generacion de espacios de reflexion que se ejecuten con

la intencion de examinar la funcidn social de la educacién superior.

Par el cumplimiento del Plan se desarrollardn evaluaciones continuas y pertinentes
mediante el Sistema Nacional de Informacion Estadistica de la Educacién Superior
(SNIEES) de forma trimestral y anual, con un enfoque participativo, siendo el CNU
y el equipo multidisciplinario (Comisiones, Subcomisiones y estructura de
funcionamiento del CNU) en conjunto con las IES las que tendrdn el compromiso de
proporcionar informacién de calidad. Por tanto, las IES serdn responsables de
proporcionar informacion de cumplimiento, quienes a su vez crearan mecanismos

eficaces para el seguimiento y rendicion de cuentas.
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10. Anexos
Anexo 1: Tabla de codificacion por proceso integral

. Gestion Institucional Universitaria

. Formacion

. Vinculacion o Extension

. Investigacion

. Gestidon Universitaria

. Aseguramiento y gestion de la calidad

Acompanamiento y monitoreo a las IES

Formacidn de pregrado, grado y posgrado

. Vinculacién con la comunidad

. Investigacién

. Direccionamiento estratégico de la educacion superior

. Desarrollo del talento humano

. Gestion de la informacién y comunicacién

. Diversidad cultural e interculturalidad

. Direccionamiento estratégico de la educacion superior/ Gestion integral de infraestructura

Acompafiamiento y cumplimiento

. Registro y control académico

Acompanamiento y cumplimiento/Gestion administrativa-financiera

Olo|N|o|ulk|w Nrlo|ulkw NN -

. Gestion de la formaciéon

10. Articulacién del sistema educativo nacional

11. Gestion de la internacionalizacion

12. Gestién de la vinculacion

13. Gestion de la investigacion

Lineamiento 1: Gestion Universitaria

1. Garantizar la gestion universitaria eficiente, eficaz y transparente

2. Fortalecer la cultura de planificaciéon y evaluacion estratégica que contribuya al cumplimiento de las metas de la educacion superior y el Plan Nacional de Lucha contra la
Pobreza y para el Desarrollo Humano (2022-2026)

3. Impulsar cambios estructurales institucionales con nuevos instrumentos y métodos de gestion que permitan la modernizacion y optimizacion de los recursos para incidir con
mayor eficiencia en una educacion superior mas comprometida con nuestro modelo de desarrollo como pais

4. Desarrollar el talento humano con capacidades y habilidades para el desarrollo de los procesos académicos y administrativo y promoviendo la evaluacion al desempefio.

5. Impulsar la transformacién digital en todos los procesos académicos y administrativos que garanticen eficiencia, calidad y pertinencia de todas las Instituciones de Educacion
Superior.
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6. Fortalecer las universidades comunitarias de la Costa Caribe que permita posicionar a los pueblos originarios y afrodescendientes, su historia, cosmovision, derechos lenguas,
etc., poniendo énfasis en la basqueda de la equidad socioeducativa desde la perspectiva intercultural y de género reconociendo la diversidad cultural y enfatizando en el dialogo
de sentires, saberes y haceres para el buen vivir.

7. Impulsar valores y actitudes humanistas, asi como una cultura de paz, convivencia, respeto y habito saludable, didlogo, equidad de género, cuido y conservaciéon de la madre
Tierra e interculturalidad. Todo ello en funcién del bienestar de las familias y comunidades.

Lineamiento 2: Aseguramiento y gestion de la calidad

1. Promover el mejoramiento continuo de la calidad de las instituciones de educacién superior nicaragiiense, sus programas y carreras de pregrado, grado y posgrado, segtin lo
establecido en la ley correspondiente.

2. Acreditar la calidad académica de las instituciones y carreras de pregrado, grado y posgrado de la educacién superior debidamente dictaminadas, aprobadas y autorizadas
conforme a lo establecido por la ley de la materia.

3. Impulsar los sistemas de gestion de la calidad en funcién de la mejora continua del quehacer universitario.

4. Disponer de un sistema nacional de informacién y estadisticas de la educacién superior que permita la toma de decisiones oportuna y eficiente.

Lineamiento 3: Acompaifiamiento y monitoreo a las IES

1. Disponer de las regulaciones para el proceso de autorizaciéon o cancelacion de IES o sedes, programas, carreras de pregrado, grado y posgrado, en correspondencia con lo
establecido por ley.

2. Supervisar la gestion de las IES autorizadas, en pro del funcionamiento éptimo y pertinente en correspondencia con las regulaciones establecidas por ley.

3. Dar seguimiento al cumplimiento de las regulaciones para la emisién y registro de las titulaciones otorgadas por las IES conforme la ley correspondiente.

4. Establecer las normativas y regulaciones para la intervencién de las IES, segtin lo definido por la ley correspondiente.

5. Implementar los mecanismos pertinentes para el seguimiento y monitoreo de los procesos académicos y administrativos de las IES.

Lineamiento 4: Formacion de pregrado, grado y posgrado

1. Avanzar en la implementacién de un modelo curricular de calidad, centrado en los aprendizajes para la vida, desarrollando competencias ciudadanas y profesionales que
impliquen soluciones a las demandas de la sociedad del siglo XXI. Lograr un graduado con mas competencias académicas y profesionales, pero con mayor compromiso con el
pueblo.

2. Fortalecer el modelo curricular que contenga los elementos del desarrollo curricular establecidos por ley e incorporando la modalidad de graduacién como parte del plan de
estudios y la malla curricular en las distintas carreras universitarias que se ofrecen.

3. Implementar el Sistema Nacional de Evaluacion de los Aprendizajes, que enfatice en la evaluacién como proceso pedagdgico, reflexivo, analitico y de construccion de significados
y rescate de las experiencias y saberes, que rompa con los modelos evaluativos tradicionales centrados en la ensefianza.

4. Fortalecer la formacion en la modalidad de Educacion a Distancia Virtual, en el pregrado, grado, posgrado y educacién continua, desde la plataforma Universidad Abierta en
Linea (UALN) y otras plataformas que nos permita, aprovechando las nuevas tecnologias, incorporar mas jovenes a la actividad educativa.

5. Ampliar la cobertura de la educacion superior y la eficiencia terminal, en cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y para el
Desarrollo Humano 2022-2026, particularmente en el Programa de Universidad en el Campo incorporando anualmente nuevos municipios y carreras a este programa. Debemos
incluir cada vez mas protagonistas, particularmente en los municipios rurales de Nicaragua.

6. Garantizar la permanencia de los estudiantes universitarios y la gratuidad de la educaciéon superior, mediante el sistema de becas y programas de bienestar estudiantil que
incorporen cada vez mas jévenes provenientes sobre todo de los municipios que histéricamente han tenido menor acceso a la educacion superior.
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7. Fortalecer los procedimientos y mecanismos del seguimiento a los graduados de la educacién superior para la mejora del curriculo de las carreras y la continuidad académica
de los profesionales. Nuestras universidades deben establecer una relacién fluida con los graduados de las diversas carreras que, por otra parte, fortalezcan la vinculacion de la
universidad con los protagonistas en las diversas areas geograficas de Nicaragua.

8. Implementar la armonizacién de carreras nacionales, considerando el modelo educativo de pais, las lineas de desarrollo estratégico de pais y los marcos de cualificacién
internacionales para el reconocimiento de titulos universitarios en todos los niveles de la educacién superior.

9. Definir la oferta educativa con base en los requerimientos de pais, las transformaciones educativas, cientificas y tecnoldgicas actuales, tomando en cuenta, ademas, las nuevas
profesiones que van surgiendo como parte de las demandas de desarrollo.

10. Establecer el Sistema de Estudios de Posgrado congruente con la necesaria gestion del talento humano y del quehacer investigativo articulado con el grado y con las acciones
estratégicas que se establecen en materia de innovacién e investigacion. El Sistema de Estudios de Posgrado estara conformado por carreras o programas de especialidades,
maestrias y doctorados en cumplimiento con los planes de desarrollo de Nicaragua.

11. Establecer el Sistema de Estudios de Posgrado congruente con la necesaria gestion del talento humano y del quehacer investigativo articulado con el grado y con las acciones
estratégicas que se establecen en materia de innovacién e investigacion. El Sistema de Estudios de Posgrado estara conformado por carreras o programas de especialidades,
maestrias y doctorados en cumplimiento con los planes de desarrollo de Nicaragua.

12. Fortalecer la formacion de doctores comprometidos con el modelo sociopolitico y econdmico de Nicaragua y en las distintas areas del conocimiento en correspondencia con las
lineas de desarrollo del pais, consolidando las relaciones de colaboracién e intercambio académico nacionales e internacionales y con incidencia en nuestra realidad.

Lineamiento 5: Vinculacion con la comunidad

1. Fortalecer la extension universitaria para la vinculacién con el Estado, la sociedad y la empresa, por medio de una amplia oferta cultural, académica investigativa, innovativa e
informativa mediante servicios para atender necesidades especificas, que permita garantizar una formacién universitaria bidireccional, en funcién de los requerimientos y
demandas de la sociedad para el bien comun.

2. Promover la integracion de la docencia, la investigacion y la extension universitaria por medio de programas, proyectos y planes de accion a nivel nacional y regional, con un
enfoque extensionista integral, interdisciplinario, multidisciplinario.

3. Fortalecer las competencias universitarias en la extension, por medio de la educacion continua, actualizacion profesional, para atender necesidades especificas (transferencia de
tecnologia, atencidn social, relaciones con sector productivo y servicios) de la comunidad, utilizando diferentes plataformas para su difusion nacional e internacional.

4. Gestionar la movilidad académica de la comunidad universitaria, en programas internacionales de acuerdo con intereses disciplinares que permitan el fortalecimiento de las
competencias interculturales.

5. Promover la cultura de paz y reconciliacién en la comunidad universitaria por medio del conocimiento, la practica de valores y actitudes de respeto, solidaridad y amor a la
vida, como base fundamental por la paz y el desarrollo.

Lineamiento 6: Investigacion

1. Desarrollar procesos de investigacion e innovacion inter y transdisciplinario incorporando las principales lineas de desarrollo del pais: Agroindustria, Recursos Naturales
(biodiversidad terrestre y marina, suelos, agua y bosques), Gestion Integral de Riesgo y Cambio Climatico, Biomedicina, Energia Renovable, Biotecnologia, entre otras, que aporten
a la toma de decisiones para la resolucion de problemas nacionales en coherencia con nuestro modelo. Se debe trabajar de forma sistematica en la consolidacién de la Red Nacional
de Investigadores.

2. Poner a disposiciéon de los distintos sectores y protagonistas los resultados de las investigaciones a los diversos sectores, mediante el incremento en cantidad y calidad
publicaciones en diferentes formatos y medios a nivel nacional e internacional.
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Estrategias

1. Implementaciéon de mecanismos de autorregulacion Institucional que permita la mejora continua de la gestién universitaria.

2. Establecer o actualizar los planes de desarrollo, estratégicos y operativos de acuerdo con su periodicidad en cada una de las IES.

3. Actualizacién del modelo de gestién organizacional en cada IES que responda al contexto de educacién a nivel nacional.

4. Diseno, actualizacién e implementacién del modelo de evaluacién del desempefio.

5. Implementacion de un plan anual de formacién y educacién continua del personal Directivo, Académico y Administrativo, vinculado al desarrollo o actualizacién de las
competencias genéricas y especificas, a fin de mejorar el desempefio laboral de los trabajadores universitarios.

6. Modernizacién e implementacidon de herramientas digitales y recursos tecnoldgicos para optimizar los procesos de trabajo, incidiendo en la eficiencia de los procesos
universitarios.

7. Implementacién de la politica de interculturalidad de la educacién universitaria.

8. Desarrollo de modelos y procesos educativos que propicien la participacion de los diferentes pueblos y sus voces, experiencias, historias y vivencias para el establecimiento de
programas con enfoque intercultural, equidad e identidad.

9. Implementacién de mecanismos que permitan poner en practica los valores y actitudes humanistas, asi como una cultura de paz, convivencia, respeto y habito saludable,
didlogo, equidad de género, cuido y conservaciéon de la madre Tierra e interculturalidad.

10. Desarrollo de mecanismos que articulen la realizacién de estudios estratégicos que garanticen la pertinencia de la oferta académica de pregrado, grado y posgrado, articulados
con las necesidades locales, nacionales y regionales.

11. Desarrollo de procesos de autoevaluacion institucional con fines de mejora y de acreditacion para el fortalecimiento de la cultura de la calidad institucional.

12. Implementacién de los sistemas de gestion y aseguramiento de la calidad de las Universidades que les permita posicionarse a nivel nacional e internacional en los niveles
optimos de calidad.

13. Desarrollo de mecanismos de monitoreo y seguimiento en todo el quehacer institucional que fomenten la mejora continua como principio de la calidad institucional.

14. Desarrollo de investigaciones estratégicas institucionales para fortalecer la capacidad de andlisis institucional y toma de decisiones.

15. Implementacion del Sistema Nacional de Informacién Estadistica de la Educacion Superior.

16. Aprobacién de normas y procedimientos internas del CNU para autorizar y/o cancelar: IES, Sedes, Programas, carreras de pregrado, grado y posgrado.

17. Realizacion de supervisiones a IES autorizadas que garantice el funcionamiento 6ptimo de las regulaciones establecidas por ley.

18. Implementacion del Sistema de Registro Nacional de titulos y grados académicos de las IES.

19. Aprobacién de normas y procedimientos para la intervencion a las IES segtn ley.

20. Desarrollo de mecanismos para el seguimiento y monitoreo de los procesos académicos y administrativos.

21. Apropiacidon del Modelo Educativo centrado en el aprendizaje de la persona, familia y comunidad en los niveles de pregrado, grado y posgrado.

22. Inclusioén de los ejes investigacion, innovacion, emprendimiento, interculturalidad, internacionalizacién y competencias para la vida en los programas de las carreras de las
IES, mediante estrategias curriculares transversalizantes y programas directores. Incorporacion en los curriculos los saberes, cosmovisiones, modos de produccién de conocimiento
y formas de aprendizaje de los pueblos originarios y afrodescendientes, desde un enfoque transversal.

23. Implementacién de lineamientos curriculares para el disefio y aprobacion de carreras o programas.

24. Aplicacion de la normativa del Sistema Nacional de Evaluacion para los Aprendizajes en la macro, meso y micro planificacion curricular.

25. Aplicacién de los lineamientos curriculares establecidos por el CNU para el desarrollo de programas de estudios en la modalidad a distancia virtual.

26. Ampliacion de cobertura geografica, nimero de protagonistas y oferta académica en programas de formacion de pregrado, grado y posgrado a través del programa de UALN
y Universidad en el Campo.
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27. Implementacién y seguimiento de un Sistema de beca y programa de bienestar estudiantil con pertinencia a la diversidad cultural para el acceso y gratuidad de la educaciéon
superior en articulacion con los subsistemas de educacion y entidades gubernamentales del pais. Cumplimiento de los acuerdos de la CRES 2018 donde se establece para las
universidades publicas y privadas el garantizar la educacioén sin fines de lucro.

28. Implementacién del sistema de seguimiento a graduados.

29. Implementacién de armonizacién de carreras con tronco comutn que permita la internacionalizacién en casa, la doble titulacion y la flexibilidad curricular., mediante procesos
de complementariedad con entidades gubernamentales quienes certifican los procesos de la materia en estudio.

30. Mejoramiento de una oferta educativa pertinente a las necesidades del pais, diversidad cultural y desarrollo de la ciencia y tecnologia.

31. Implementaciéon de un Sistema de Estudios de Posgrado incluyente, orientado a la produccién y gestién de conocimiento y resolucién de problemas contextuales en
cumplimiento con los planes de desarrollo de Nicaragua.

32. Inclusién de los procesos de investigacion, innovaciéon y emprendimiento en los Estudios de Posgrado vinculados con el Gabinete de Ciencia y Tecnologia, articulados con
grado para el cumplimiento de los planes de desarrollo de Nicaragua.

33. Desarrollo de un programa de formaciéon de doctores y postdoctores comprometido con el modelo socio politico y econdmico en las distintas areas del conocimiento en
articulacion con el Gabinete de Ciencia y Tecnologia.

34. Impulsar las alianzas estratégicas con las instituciones de Estado y de Gobierno nacional, regional y local.

35. Fortalecer las pequefias y medianas empresas para contribuir al Sistema de Produccién, Consumo y Comercio, Economia Creativa y comisiones nacionales.

36. Crear politica, reglamento y normativas de Extension o Vinculacion universitaria a nivel nacional a fin de articular la docencia, investigacion y extensién, como un proceso
académico integral de acuerdo con la realidad nacional y regional.

37. Contribuir a las universidades a seguir los lineamientos que reconozcan la diversidad cultural para una educacion intercultural, inclusiva y con equidad de género.

38. Vinculacién de las comisiones de Docencia, Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico, Innovacion y Emprendimiento.

39. Utilizacién de plataformas de innovaciones tecnologicas y de diferentes estrategias de aprendizaje, para el desarrollo de las capacidades del talento humano en la comunidad
universitaria.

40. Creacién de un programa de movilidad académica entre las universidades miembros del CNU a nivel nacional e internacional, que facilite la participacion de académicos
investigadores, estudiantes y personal administrativo para fortalecer convenios bilaterales y multilaterales.

41. Establecimiento del Programa de Universidad para la Paz en cada IES, que asegure la implementacion, seguimiento y monitoreo a las acciones de cultura de paz.

42. Generacién de conocimiento mediante la investigacion cientifica en las principales lineas de desarrollo del pais.

43. Incorporacion de la investigacién e innovacién como ejes transversales en el curriculo educativo de las IES.

44. Promocion de la innovacidén y el emprendimiento cientifico, tecnolégico y social segin el nivel de formacién profesional.

45. Fortalecer a través de la investigacion e innovacidn Festivales Tecnoldgicos.

46. Intercambio interinstitucional para desarrollar procesos de investigacion.

47. Creacion del Sistema Nacional de Investigacion.

48. Divulgacion de resultados de los productos de investigacion, innovacién y emprendimiento.

49. Automatizacion de la informacion de las bibliotecas universitarias para garantizar el acceso oportuno a la informacion para la investigacion y contribuir al desarrollo del
modelo educativo.

50. Fortalecimiento del desarrollo de Colecciones a través de la adquisiciéon de la informacion en fisico y electrénico (Bases de datos, Repositorio) que se correspondan con el
modelo educativo.
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Indicadores

. Porcentaje de cumplimiento del marco normativo nacional en cada IES.

. Porcentaje de IES con sus planes actualizados.

. Porcentaje de IES que han actualizado e implementado un modelo de gestién que responda al contexto de educacién a nivel nacional.

. Porcentaje de implementacién del Modelo de evaluacién del desempefio académico y administrativo.

. Porcentaje de aprobacion del Plan anual de Formacién y Educacién Continua.

. Porcentaje de avance en la transformacién digital de los procesos universitarios.

. Porcentaje de IES aplicando politica de interculturalidad.

. Porcentaje de IES que implementaron el modelo educativo con enfoque intercultural.

O[R[N [ [W|N ([

. Porcentaje de implementacion del programa Universidad para la paz en las IES.

—_
o

. Porcentaje de IES que realizan de estudios de pertinencia (contexto interno, nacional y regional) por area del conocimiento, nivel de formacién y modalidad realizados.

=
=

. Porcentaje de IES que realizan estudios de pertinencia para las carreras ofertadas UNICAM.

—_
N

. Numero de procesos de autoevaluacion institucional con fines de mejora y/o acreditacion.

—_
[68]

. Nuimero de procesos de autoevaluacion con fines de mejora y/o acreditacion de carreras o programas académicos de pregrado, grado y posgrado.

[y
S

. Porcentaje de IES que cuentan con el Sistema de Gestidon y Aseguramiento de la Calidad.

—_
a1

. Porcentaje de implementacion del Sistema de Gestién y Aseguramiento de la Calidad de las Universidades.

—_
N

. Porcentaje de implementacion de los mecanismos institucionales utilizados.

—_
N

. Ntumero de investigaciones estratégicas institucionales realizadas para fortalecer la capacidad de analisis institucional y toma de decisiones.

—_
oo

. Porcentaje de IES que cumplen con alimentacién del sistema de nacional de informacién y estadistica.

—_
\O

. Nuimero de normas y reglamentos aprobados.

N
o

. Numero de normas y reglamentos implementados.

N
[

. Porcentaje de IES que cumplen con informes de gestién universitaria.

N
N

. Porcentaje de registros titulos y grados académicos en correspondencia con su oferta académica.

N
[6§}

. Nivel de cumplimiento de las obligaciones de las IES

N
=

. Porcentaje de cumplimiento de los mecanismos para el seguimiento y monitoreo de los procesos académicos y administrativos.

25.

Porcentaje de las IES con sus modelos educativos actualizados, centrados en el aprendizaje de la persona, familia y comunidad en los niveles de pregrado, grado y posgrado.

26.

Marco regulatorio para el desarrollo curricular de las IES actualizado, en coherencia con los lineamientos curriculares de pregrado, grado y posgrado del CNU.

27.

Porcentaje de las carreras de los niveles de pregrado, grado y posgrado de las IES, con disefios curriculares actualizados e integrados con los ejes investigacion, innovacion,

emprendimiento, interculturalidad, competencias para la vida y de internacionalizacién.

28.

Porcentaje de Disefios curriculares de todas las carreras de las IES actualizados, en coherencia con el Modelo Educativo de la Educacién Superior Nicaragiiense.

29.

Porcentaje de los manuales, reglamentos y normativas de las IES actualizadas de acuerdo con los lineamientos del CNU

30.

Numero de carreras o programas de las IES aprobados y autorizados por el CNU.

31.

Porcentaje de actualizacion del sistema de evaluacion de las IES de acuerdo con la Normativa del Sistema Nacional de Evaluacién.

32.

Porcentaje de los manuales, reglamentos y normativas de las IES en correspondencia con la normativa del Sistema Nacional de Evaluaciéon para los Aprendizajes.

33.

Porcentaje de los programas de carreras adoptando el sistema nacional de evaluacién.
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34. Numero de estudiantes en modalidad virtual.

35. Numero de servidores publicos de la educacién técnica y formacién profesional, capacitados en atencidn a la poblacién a través de plataformas virtuales.

36. Numero de protagonistas capacitados con certificacién nacional e internacional de competencias y habilidades digitales.

37. Numero de docentes e instructores capacitados en el uso de plataformas y herramientas digitales en los procesos pedagdgicos.

38. Porcentaje de Docentes con competencias tecno pedagdgicas para la mediacién pedagogica en la modalidad virtual.

39. Numero de programas de maestrias con doble titulacién con universidades extranjeras.

40. Numero de estudiantes matriculados nivel de grado.

41. Numero de estudiantes matriculados en UNICAM.

42. Numero de carreras ofertadas en UNICAM.

43. Numero de municipios donde tiene cobertura el programa UNICAM.

44. Porcentaje de retencién estudiantil.

45. Namero de egresados (50% femenino)

46. Numero de estudiantes becados anualmente

47. Porcentaje de IES que implementan un sistema de seguimiento a graduados.

48. Numero de profesionales en carreras de posgrado pertinentes y dando continuidad a las carreras de grado.

49. Porcentaje de Instituciones de Educacién Superior implementan programa de movilidad, colaboracién e intercambio académico con carreras armonizadas.

50. Porcentaje de IES implementando programa de movilidad, colaboracién e intercambio académico.

51. Numero de estudiantes, profesores y personal de gestién realizando movilidad, colaboracién e intercambio académico en carreras armonizadas.

52. Numero de servidores publicos de la educacién técnica y formacién profesional, graduados en programas de formacién continua para la mejora de la gestion educativa.

53. Porcentaje de las Instituciones de Educacién Superior actualizan y amplian la oferta académica del Sistema de Estudios de Posgrado.

54. Ntmero de estudiantes graduados en programas de especializacién y maestria en la modalidad presencial, virtual y a distancia.

55. Numero de nuevas carreras de especializacidon y maestria ofertadas en la modalidad presencial, virtual y a distancia.

56. Porcentaje de las Instituciones de Educacién Superior que incluyen los procesos de investigacion, innovacién y emprendimiento en los Estudios de Posgrado.

57. Ntmero de iniciativas nacionales para la innovacién y desarrollo de tecnologias digitales.

58. Porcentaje de Instituciones de Educacion Superior que desarrollan un programa de formacion de doctores y postdoctores comprometidos con el modelo socio politico y
economico en las distintas areas del conocimiento en articulacién con el Gabinete de Ciencia y Tecnologia.

59. Ntimero de carreras de posgrado.

60. Numero de profesionales graduados.

61. Porcentaje de planta docente con el grado de Doctor.

62. Porcentaje de alianzas, convenios y estratégicas con las instituciones de Estado y de Gobierno nacional, regional y local, las pequefias y medianas empresas.

63. Numero de protagonistas de MIPYMES capacitados por las IES.

64. Porcentaje de IES con la Politica, Reglamento y Normativa de Vinculacién Universitaria creada, aprobada, e implementada.

65. Porcentaje de IES contribuyendo al fortalecimiento de los lineamientos con enfoque la cultura e interculturalidad con equidad de género.
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66. Numero de acciones, estrategias, talleres, proyectos o programas desarrollados en vinculacién con la Docencia, Investigacién, Desarrollo Tecnolégico, Innovacién y

Emprendimiento.

67.

Porcentaje de estudiantes utilizando las plataformas para el fortalecimiento de competencias.

68.

Numero de convenios realizados y ejecutados.

69.

Porcentaje de IES ejecutando de programas en pro a la universidad para la paz.

70.

Numero de investigaciones publicadas por area del conocimiento.

71.

Porcentaje de programas de formacién que incorporan la investigacién e innovacién como eje transversal.

72.

Numero de proyectos de innovacién y emprendimiento realizados por las IES.

73.

Numero de aplicaciones méviles y web creadas e impulsadas a través de la plataforma de Hackathon Nicaragua.

74.

Porcentaje de investigadores desarrollando proyectos de investigacién en conjunto con el estado y la sociedad.

75.

Porcentaje de implementacién del Sistema Nacional de Investigacién.

76.

Numero de produccién cientifica publicada en revistas en repositorios especializados.

. Porcentaje de Unidades de Informacién de las IES organizada y automatizada en sistema de informacién electrénico para bibliotecas hibridas.

. Porcentaje de IES con repositorios bibliograficos actualizados.

. Porcentaje de titulos y ejemplares incrementados mediante los estandares de bibliotecas universitarias.
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